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Estado de resultados consolidado

Cifras en miles MXN $ excepto cuando se indique lo contrario

 4T 2021 %  4T 2020 %  YTD 2021 %  YTD 2020 % Var. a/a anual

Ingresos Totales 2,282,316 100% 886,154 100% 1,396,162 158% 5,742,878 100% 2,652,180 100% 3,090,698 117%

Costos y gastos directos (970,564) -43% (537,911) -61% (432,653) 80% (2,303,766) -40% (1,374,228) -52% (929,538) 68%

Gastos indirectos y otros gastos (748,718) -33% (545,172) -62% (203,546) 37% (2,092,585) -36% (1,344,151) -51% (748,434) 56%

(GOP) 563,034 25% (196,929) -22% 759,963 386% 1,346,527 23% (66,199) -7% 1,412,726 2134%

Margen (%) 24.7% -22.2% 54.4% 45.7%

EBITDA Recurrente 423,087 19% (263,245) -30% 686,332 261% 899,715 16% (288,450) -33% 1,188,165 412%

Margen (%) 18.5% -29.7% 49.2% 15.7% -10.9% 38.4%

Var. a/a trimestral
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Indicadores Operativos al 4to. Trimestre, 2021 
(2)

Activos Estabilizados y Otros Activos 

Indicador 4T 2019 4T 2020 4T 2021

% Var.                         

4T 2021 vs.             

4T 2019

% Var.                         

4T 2021 vs.             

4T 2020

ADR (USD) $518 $502 $625 20.5% 24.5%

ADR (MXN) $9,953 $10,184 $13,009 30.7% 27.7%

Ocupación (%) 70.4% 31.9% 58.1% (12.2 pp) 26.2 pp

RevPAR (USD) $365 $160 $363 (0.5%) 126.6%

RevPAR (MXP) $7,005 $3,253 $7,564 8.0% 132.5%

Ingresos Totales (USD '000) $60,425 $29,599 $77,629 28.5% 162.3%

Ingresos Totales (MXN '000) $1,161,179 $602,714 $1,615,833 39.2% 168.1%

EBITDA (USD '000) 
(1)

$19,630 $448 $20,792 5.9% 4,542.6%

EBITDA (MXN '000) 
(1)

$376,786 $6,412 $433,534 15.1% 6,661.7%

EBITDA Neto de Fondo de Reserva (USD '000) 
(1)

$17,991 $393 $19,019 5.7% 4,740.1%

EBITDA Neto de Fondo de Reserva (MXN '000) 
(1)

$345,274 $5,283 $396,638 14.9% 7,407.1%

Margen EBITDA (%) 32.4% 1.1% 26.8% (5.6 pp) 25.8 pp

Margen EBITDA Neto de Fondo de Reserva (%) 29.7% 0.9% 24.5% (5.2 pp) 23.7 pp

Activos en Operación

Indicador 4T 2019 4T 2020 4T 2021

% Var.                         

4T 2021 vs.             

4T 2019

% Var.                         

4T 2021 vs.             

4T 2020

ADR (USD) $491 $497 $705 43.6% 41.8%

ADR (MXN) $9,426 $10,084 $14,678 55.7% 45.6%

Ocupación (%) 68.1% 32.9% 59.1% (9.1 pp) 26.2 pp

RevPAR (USD) $334 $163 $416 24.5% 154.7%

RevPAR (MXP) $6,421 $3,316 $8,670 35.0% 161.5%

Ingresos Totales (USD '000) $66,489 $36,806 $91,825 38.1% 149.5%

Ingresos Totales (MXN '000) $1,277,672 $749,111 $1,911,192 49.6% 155.1%

EBITDA (USD '000) 
(1)

$20,883 $1,040 $25,957 24.3% 2,394.7%

EBITDA (MXN '000) 
(1)

$400,740 $17,574 $540,760 34.9% 2,977.1%

EBITDA Neto de Fondo de Reserva (USD '000) 
(1)

$19,062 $827 $23,950 25.6% 2,797.6%

EBITDA Neto de Fondo de Reserva (MXN '000) 
(1)

$365,733 $13,222 $498,963 36.4% 3,673.6%

Margen EBITDA (%) 31.4% 2.3% 28.3% (3.1 pp) 25.9 pp

Margen EBITDA Neto de Fondo de Reserva (%) 28.6% 1.8% 26.1% (2.5 pp) 24.3 pp

(1) EBITDA proforma agregado (SoTP) de la totalidad de los activos en operación, no auditados y sin ajustes de consolidación.

(2) Tras su adquisición, el BLESS Hotel Madrid abrió el 26 de noviembre y su desempeño no está incluido en los indicadores presentados.

Considerando los resultados del BLESS Hotel Madrid durante el 2021, los Activos en Operación hubieran registrado los siguientes indicadores:

Tasa de ocupación del 48.3%

Tarifa promedio de MXN $12,276 (USD $602)

RevPAR de MXP $5,927 (USD $291)

Los indicadores presentados no consideran los resultados del torneo de golf PGA celebrado anualmente en El Camaleón Mayakoba.



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Indicadores Operativos 2021 
(2)

Activos Estabilizados y Otros Activos 

Indicador 2019 2020 2021

% Var.                         

2021 vs.             

2019

% Var.                         

2021 vs.             

2020

ADR (USD) $471 $493 $540 14.7% 9.7%

ADR (MXN) $9,055 $9,889 $11,012 21.6% 11.4%

Ocupación (%) 69.2% 29.0% 47.8% (21.5 pp) 18.8 pp

RevPAR (USD) $326 $143 $258 (20.8%) 80.6%

RevPAR (MXN) $6,270 $2,868 $5,260 (16.1%) 83.4%

Ingresos Totales (USD '000) $216,406 $102,314 $220,031 1.7% 115.1%

Ingresos Totales (MXN '000) $4,161,773 $2,064,840 $4,481,303 7.7% 117.0%

EBITDA (USD '000) 
(1)

$63,139 $4,503 $41,538 (34.2%) 822.4%

EBITDA (MXN '000) (1) $1,211,501 $31,292 $849,878 (29.8%) 2,616.0%

EBITDA Neto de Fondo de Reserva (USD '000) 
(1)

$57,261 $2,661 $37,458 (34.6%) 1,307.8%

EBITDA Neto de Fondo de Reserva (MXN '000) (1) $1,098,595 ($4,861) $766,606 (30.2%) 15,872.1%

Margen EBITDA (%) 29.1% 1.5% 19.0% (10.1 pp) 17.4 pp

Margen EBITDA Neto de Fondo de Reserva (%) 26.4% -0.2% 17.1% (9.3 pp) 17.3 pp

Activos en Operación

Indicador 2019 2020 2021

% Var.                         

2021 vs.             

2019

% Var.                         

2021 vs.             

2020

ADR (USD) $450 $473 $603 33.9% 27.5%

ADR (MXN) $8,654 $9,486 $12,287 42.0% 29.5%

Ocupación (%) 66.0% 28.8% 48.5% (17.5 pp) 19.7 pp

RevPAR (USD) $297 $136 $292 (1.6%) 114.8%

RevPAR (MXN) $5,711 $2,729 $5,956 4.3% 118.2%

Ingresos Totales (USD '000) $237,403 $117,663 $258,807 9.0% 120.0%

Ingresos Totales (MXN '000) $4,564,766 $2,371,994 $5,270,934 15.5% 122.2%

EBITDA (USD '000) 
(1)

$65,435 $4,658 $53,958 (17.5%) 1,058.4%

EBITDA (MXN '000) (1) $1,254,993 $25,193 $1,102,810 (12.1%) 4,277.4%

EBITDA Neto de Fondo de Reserva (USD '000) 
(1)

$58,928 $2,365 $49,418 (16.1%) 1,989.6%

EBITDA Neto de Fondo de Reserva (MXN '000) (1) $1,129,997 ($19,907) $1,010,089 (10.6%) 5,174.1%

Margen EBITDA (%) 27.5% 1.1% 20.9% (6.6 pp) 19.9 pp

Margen EBITDA Neto de Fondo de Reserva (%) 24.8% -0.8% 19.2% (5.6 pp) 20.0 pp

(1) EBITDA proforma agregado (SoTP) de la totalidad de los activos en operación, no auditados y sin ajustes de consolidación.

(2) Tras su adquisición, el BLESS Hotel Madrid abrió el 26 de noviembre y su desempeño no está incluido en los indicadores presentados.

Considerando los resultados del BLESS Hotel Madrid durante el 2021, los Activos en Operación hubieran registrado los siguientes indicadores:

Tasa de ocupación del 48.3%

Tarifa promedio de MXN $12,276 (USD $602)

RevPAR de MXN $5,927 (USD $291)

Los indicadores presentados no consideran los resultados del torneo de golf PGA celebrado anualmente en El Camaleón Mayakoba.



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Componente Inventario Total

Ventas celebradas 

Acumuladas al 31 de 

diciembre de 2021

Inventario 

Disponible

Contratos de 

Compraventa 

Firmados en 2021 

Ventas 

2021

Residencias 315 182 133 15 19

Mayakoba 279 167 112 14 18

Residencias Rosewood 33 19 14 1 4

Fairmont Heritage place FO (a) 54 30 24 3 6

Fairmont Heritage place FC (b) 192 118 74 10 8

Mandarina 36 15 21 1 1

Mandarina Private Homes O&O (c) 36 15 21 1 1

(a) Se entiende por FO Full Ownersip

(b) Se entiende por FC Fracciones

(c) Solo se contemplan las unidades de los lotes ya activados
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Resultado integral de financiamiento

Cifras en miles MXN $ excepto cuando se indique lo contrario

 4T 2020  4T 2021 Var. a/a

Pérdida utilidad de operación (432,740) 182,702 615,442

Costos de Financiamiento

Intereses y costos financieros (72,284) (105,222) (32,938)

Pérdida cambiaria (209,604) (205,018) 4,586

Costo financiero (281,888) (310,240) (28,352)

Intereses ganados 750 15,114 14,364

Utilidad cambiaria 307,908 203,902 (104,006)

Costos de financiamiento 26,770 (91,224) (117,994)

Resultado integral de financiamiento (405,970) 91,478 497,448
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Resultado integral de financiamiento

Cifras en miles MXN $ excepto cuando se indique lo contrario

2020 2021 Var. a/a

Pérdida utilidad de operación (995,604) 15,842 1,011,446

Costos de Financiamiento

Intereses y costos financieros (317,497) (314,409) 3,088

Pérdida cambiaria (1,858,176) (375,832) 1,482,344

Costo financiero (2,175,673) (690,241) 1,485,432

Intereses ganados 9,958 36,708 26,750

Utilidad cambiaria 1,892,396 373,915 (1,518,481)

Costos de financiamiento (273,319) (279,618) (6,299)

Resultado integral de financiamiento (1,268,923) (263,776) 1,005,147



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

Componente 4T2021 Moneda Tasa de interés Vencimiento

Cifras en miles USD$ excepto cuando se denote lo contrario

Villa Magna Madrid 82,556                     EUR   2.00%+ Euribor 6M 2033

Hotel Bless Madrid 59,340                     EUR   2.15%+ Euribor 6M 2027

Four Seasons Ciudad de México 59,672                     USD 2.50%+ Libor 3M 2025

Fairmont Mayakoba 70,000                     USD 2.50%+ Libor 3M 2032

Rosewood Mayakoba 53,048                     USD 2.40%+ Libor 3M 2028

Banyan Tree Mayakoba 46,798                     USD 2.45%+ Libor 3M 2030

Andaz Mayakoba 53,288                     USD 4.00%+ Libor 3M 2032

One&Only Mandarina 50,000                     USD 3.75%+ Libor 3M 2034

Posición de deuda total (1) 494,176                   

(1) T.C aplicado de EUR/USD de Banxico al cierre del 4T2021



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31 de 

Diciembre 

2021

31 de diciembre 

2021

31 diciembre de 

2020

Four Seasons derivado 1 270,879$             26-jun-18 24-nov-25 3.03% 0.17% (29,816)$               (36,331)$                

Four Seasons derivado 2 609,477$             01-mar-17 24-nov-23 2.32% 0.17% (17,239)$               (52,411)$                

Rosewood 790,059$             14-dic-18 15-jun-27 2.99% 0.20% (61,009)$               (112,484)$              

Bananyan Tree derivado 1 163,132$             24-jul-18 09-may-28 1.95% 0.15% (9,191)$                 (20,028)$                

Bananyan Tree derivado 2 108,755$             24-jul-18 09-may-28 1.95% 0.15% (6,426)$                 (13,422)$                

Fairmont derivado 1 766,029$             20-sep-16 20-mar-22 1.32% 0.12% (2,145)$                 (55,823)$                

Fairmont derivado 2 170,200$             23-jul-20 20-jun-31 1.61% 0.12% (7,855)$                 (11,278)$                

Villa Magna derivado 1 536,581$             01-mar-18 01-mar-25 0.89% 0.00% (8,522)$                 (20,358)$                

Villa Magna derivado 2 143,475$             01-mar-19 01-mar-33 1.41% -0.52% (27,373)$               (48,573)$                

Villa Magna derivado 3 680,056$             01-mar-19 01-mar-33 0.91% -0.52% (33,396)$               (66,570)$                

Bless 1 779,062$             13-may-19 13-nov-26 0.85% -0.52% (31,061)$               

Bless 2 243,777$             13-may-19 13-nov-26 0.46% -0.52% (5,259)$                 

Instrumentos financieros pasivos (239,291)$             (437,278)$              

Tasa variable Valor razonable al 

Compañía Nocional Pesos
Fecha de 

Contratación
Vencimiento

Tasa 

fija
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Estado de resultados consolidado

Cifras en miles MXN $ excepto cuando se indique lo contrario

 4T 2021 %  4T 2020 %

Ingresos Totales 2,282,316 100% 886,154 100% 1,396,162 158%

Costos y gastos directos (970,564) -43% (537,911) -61% (432,653) 80%

Gastos indirectos y otros gastos (748,718) -33% (545,172) -62% (203,546) 37%

(GOP) 563,034 25% (196,929) -22% 759,963 386%

Margen (%) 24.7% -22.2% 54.4%

EBITDA Recurrente 423,087 19% (263,245) -30% 686,332 261%

Margen (%) 18.5% -29.7% 49.2%

Gastos corporativos (99,220) -4% (41,698) -5% (57,522) 138%

EBITDA recurrente después de gastos corporativos 323,867 14% (304,943) -34% 628,810 206%

Otros ingresos / (gastos) no recurrentes y otros 29,923 1% 14,004 2% 15,919 114%

EBITDA 353,790 16% (290,939) -33% 644,729 222%

Depreciación y amortización (171,088) -7% (141,801) -16% (29,287) 21%

EBIT / utilidad (Pérdida) de operación 182,702 8% (432,740) -49% 615,442 142%

Costos de financiamiento (91,224) -4% 26,770 3% (117,994) -441%

Utilidad (Pérdida) antes de impuestos a la utilidad 91,478 4% (405,970) -46% 497,448 123%

Beneficio por impuesto diferido 228,595 10% 203,222 23% 25,373 12%

Provisión por ISR (40,367) -2% (32,473) -4% (7,894) 24%

Utilidad (Pérdida) neta del periodo 279,706 12% (235,221) -27% 514,927 219%

Otros efectos integrales 94,154 4% (1,071,391) -121% 1,165,545 -109%

Utilidad (Pérdida) integral del periodo 373,860 16% (1,306,612) -147% 1,680,472 129%

Var. a/a trimestral



 

 

 

 

 

 

 

Estado de resultados consolidado 2021

Cifras en miles MXN $ excepto cuando se indique lo contrario

 YTD 2021 %  YTD 2020 % Var. a/a anual

Ingresos Totales 5,742,878 100% 2,652,180 100% 3,090,698 117%

Costos y gastos directos (2,303,766) -40% (1,374,228) -52% (929,538) 68%

Gastos indirectos y otros gastos (2,092,585) -36% (1,344,151) -51% (748,434) 56%

Utilidad Bruta Operativa (GOP) 1,346,527 23% (66,199) -7% 1,412,726 2134%

Margen (%)

EBITDA Recurrente (Excluyendo Gastos Corporativos) 899,715 16% (288,450) -33% 1,188,165 412%

Margen (%)

Gastos corporativos (253,201) -4% (198,357) -7% (54,844) 28%

EBITDA recurrente después de gastos corporativos 646,514 11% (486,807) -55% 1,133,321 233%

Otros ingresos / (gastos) no recurrentes y otros 17,810 0% (2,554) 0% 20,364 -797%

EBITDA 664,324 12% (489,361) -55% 1,153,685 236%

Depreciación y amortización (648,482) -11% (506,243) -19% (142,239) 28%

EBIT / utilidad (Pérdida) de operación 15,842 0% (995,604) -112% 1,011,446 102%

Costos de financiamiento (279,618) -5% (273,319) -10% (6,299) 2%

Utilidad (Pérdida) antes de impuestos a la utilidad (263,776) -5% (1,268,923) -143% 1,005,147 79%

Beneficio por impuesto diferido 400,123 7% 203,222 8% 196,901 97%

Provisión por ISR (116,212) -2% (41,704) -2% (74,508) 179%

Utilidad (Pérdida) neta del periodo 20,135 0% (1,107,405) -125% 1,127,540 102%

Otros efectos integrales 167,862 3% 667,559 25% (499,697) -75%

Utilidad (Pérdida) integral del periodo 187,997 3% (439,846) -50% 627,843 143%



 

 

 

 

 

Estado de situacion financiera consolidado

Cifras en miles MXN $ excepto cuando se indique lo contrario  

Activos
2021

%
2020

% Var. a/a Anual

Efectivo y equivalentes de efectivo 4,660,894 13% 2,030,372 7% 2,630,522 130%

Cuentas por cobrar y partes relacionadas 1,142,149 3% 1,065,348 4% 76,801 7%

Inventarios inmmobiliarios 1,872,990 5% 1,479,890 5% 393,100 27%

Otras partidas de activo circulante 267,432 1% 167,817 1% 99,615 59%

Activos circulantes 7,943,465 23% 4,743,427 17% 3,200,038 67%

Activo fijo e intangibles 24,274,403 70% 20,761,578 74% 3,512,825 17%

Crédito mercantil 1,129,848 3% 1,131,837 4% (1,989) 0%

Inventarios inmobiliarios 762,568 2% 769,059 3% (6,491) -1%

Impuestos diferidos 344,674 1% 224,470 1% 120,204 54%

Otras partidas de activo no circulante 188,215 1% 248,491 1% (60,276) -24%

Activos no circulantes 26,699,708 77% 23,135,435 83% 3,564,273 15%

Total de activos 34,643,173 100% 27,878,862 100% 6,764,311 24%

Pasivos y Capital Contable

Porción a corto plazo de los préstamos bancarios 168,414 0% 145,260 1% 23,154 16%

Anticipo a Clientes 1,961,083 6% 1,325,168 5% 635,915 48%

Cuentas por pagar y gastos acumulados 1,555,236 4% 1,371,456 5% 183,780 13%

Instrumentos financieros derivados 2,145 0% -                       0% 2,145 100%

Pasivos a corto plazo 3,686,878 11% 2,841,884 10% 844,994 30%

Préstamos bancarios a largo plazo 9,755,189 28% 8,196,936 29% 1,558,253 19%

Impuestos diferidos 1,572,901 5% 1,485,439 5% 87,462 6%

Instrumentos financieros derivados 237,147 1% 437,280 2% (200,133) -46%

Otras cuentas por pagar a largo plazo 617,580 2% 241,779 1% 375,801 155%

Pasivos a largo plazo 12,182,817 35% 10,361,434 37% 1,821,383 18%

Total capital contable 18,773,478 54% 14,675,544 53% 4,097,934 28%

Total de pasivos y capital contable 34,643,173 100% 27,878,862 100% 6,764,311 24%



 

 

 

 

 

Estado de flujos de efectivo consolidado

Cifras en miles MXN $ excepto cuando se indique lo contrario  

31-dic-21 31-dic-20

2021 2020 Var. a/a anual

Actividades de operación

Pérdida antes de impuestos a la utilidad (263,776) (1,268,923) 1,005,147 79%

Ajustes por:

Depreciación y amortización 648,482 506,243 142,239 28%

Fluctuación cambiaria efectivo no realizada 4,657 44,038 (39,381) -89%

Fluctuación cambiaria de los préstamos no realizada (133,877) (183,949) 50,072 27%

Intereses a favor (36,708) (9,958) (26,750) 269%

Beneficio por cancelación de Obligación de Beneficios Definidos (11,652) 0 (11,652) -100%

Intereses a cargo 314,409 317,497 (3,088) -1%

Baja de inmuebles, mobiliario y equipo (remodelación) 139,643 778 138,865 17849%

Otros beneficios a largo plazo 52,883 0 52,883 100%

Pasivo de terreno residencial 4,168

Costo del plan de compensación a largo plazo 0 10,899 (10,899) -100%

Subtotal 718,229 (583,375) 1,301,604 -223%

Capital de trabajo 247,339 320,686 (73,347) -23%

Impuestos a la utilidad pagados (27,532) (115,398) 87,866 -76%

Pagos del plan de Compensación -                               (133,955) 133,955 -100%

Flujos netos de efectivo de actividades de operación 938,036 (512,042) 1,450,078 283%

Flujos netos de efectivo de actividades de inversión (2,303,016) (1,795,133) (507,883) 28%

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 4,000,159 1,925,729 2,074,430 108%

(Disminución) incremento en efectivo y equivalentes de efectivo 2,635,179 (381,446) 3,016,625 -791%

Efectivo y equivalente de efectivo al incio del perido 2,030,372 2,455,856 (425,484) -17%

Pérdida cambiaria en efectivo y equivalentes de efectivo no realizada (4,657) (44,038) 39,381 -89%

Efectivo y equivalente de efectivo al final del perido 4,660,894 2,030,372 2,630,522 130%


