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----------------------- 129,303 oo iy
LIBRO NUMERO MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE. --rorosanessasea
INSTRUMENTO NUMERQ CIENTO VEINTINUEVE MIL TRESCIENTOS TRES.
FOLIOS NUMEROS DEL DOSCIENTOS TREINTA Y TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA Y DOS AL
DOSCIENTOS TREINTA Y TRES MIL SETECIENTOS NOVENTA Y SEIS. ----coreenoer - -

- .- EN LA CIUDAD DE MEXICO, a los veinticuatro dias del mes de junio del afio dos mil veintidds,---=-----v-=--=-

FRANCISCO JOSE VISOSO DEL VALLE, IDENTIFICADO PREVIAMENTE COMO TITULAR DE LA
NOTARIA NUMERO CIENTO CUARENTA Y CINCO DE LA CIUDAD DE MEXICO, EN EL PROTOCOLO
DE LA NOTARiA NUMERO NOVENTA Y DOS DE LA MISMA ENTIDAD POR CONVENIO DE
ASOCIACION CON SU TITULAR EL LICENCIADO JOSE VISOSO DEL VALLE, HAGO CONSTAR:-—-----

LA COMPULSA DE ESTATUTOS a solicitud del sefior MAURICE BERKMAN BAKSHT, en su caricter de
Secretario no miembro del Consejo de Administracion de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL

DE CAPITAL VARIABLE, al tenor de los antecedentes, declaracitn y clausula que se enuncian a continuacion de la

SIZUIENLE PFOESIAT --mmmmmmmm s mmsamosncmmmma s ms s smmmmmmmsotasmm e s msmmmmmm

Yo, el Notario, certifico que protesté al compareciente para que se conduzca con verdad en este acto y le adverti de las
penas en que incurre quien declara falsamente al ser interrogado por Notario de la Ciudad de México en cumplimiento
de las atribuciones establecidas por la Ley, en términos de lo dispuesto por los articulos ciento setenta y siete de la Ley
del Notariado y trescientos once del Cédigo Penal, ambos para la Ciudad de México, que en lo conducente establecen: -

“Articulo 177. Se aplicara la pena prevista por el articulo 311 del Cédigo Penal, en su tipo de falsedad ante
autoridades, al que:
I. Interrogado por Notario de Ja Ciudad de México, por el Colegio en cumplimiento de las atribuciones establecidas por
esta ley, o por el Archivo, falte a la verdad;
1I. Hiciere declaraciones falsas ante Notario de la Ciudad de México que éste haga constar en un inStrumento; y ---------
11]. Siendo Notario en ejercicio de sus funciones, a sabiendas, haga constar hechos falsos en un instrumento, ----------s-
La penalidad prevista se duplicard si quien comete el delito es Notario.”.
“Articulo 311. Quien, al declarar ante autoridad en ejercicio de sus funciones o con motivo de ellas, {aliare a la verdad
en relacion con los hechos que motivan la intervencion de ésta, serd sancionado con pena de dos a seis afios de prisién y
de cien a trescientos dias multa.
Si la falsedad en declaracion se refiere a las circunstancias o accidentes de los hechos que motivan la intervencion de la
autoridad, la pena serd de uno a tres ados de prisidn, y de cincuenta a ciento cincuenta dias mulia,”, —=smssscsssmmmmmm————-

ANTECEDENTES -

I.- Por instrumento nimero treinta y ocho mil cuatrocientos ochenta y siete, de fecha veintiocho de febrero del afio
dos mil trece, otorgado ante el Licenciado José Luis Villavicencio Castafieds, notaric nimero doscientos dieciocho de la
Ciudad de México, inscrito en el Registro Pablico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil electrénico
niimero cuatrocientos ochenta y nueve mil ciento noventa y ocho guion uno, con fecha siete de marzo del aiio dos
mil trece, se hizo constar la constitucidn de SERVICIOS Y DISTRIBUCIONES CONSTRUCTA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.

I1.- Por instrumento ndmero ciento trece mil setecientos sesenta, de fecha veinticuatro de junio del dos mil quince,
otorgado ante el Licenciado José Visoso del Valle, titular de Ja notaria nimero noventa y dos de la Ciudad de
México, protocolo ¢n el que actio por cenvenio de asociacion, inscrito en el Registro Piblico de Comercio de la
Ciudad de México en el folio mercantil electrénico nimero cuatrocientos ochenta y nueve mil ciento noventa y
ocho guion uno, con fecha seis de agosio del afo dos mil quince, se hizo constar la protocolizacion del acta de la
asambiea peneral extraordinaria de accionistas de SERVICIOS Y DISTRIBUCIONES CONSTRUCTA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que la que se tomé el acuerdo de cambiar la modalidad y denominacion
de la Sociedad para quedar como RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION
DE CAPITAL VARIABLE y la reforma total de sus estatutos sociales.

I1L.- Por instrumento ante mi, ndmero ciento catorce mil novecientos cincuenta y seis, de fecha veintinueve de

octubre del afio dos mil quince, actuando en el protocolo de la Notaria niimero noventa y dos de la Ciudad de México
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por convenio de asociacion con su Titular el Licenciado José Visoso del Valle, inscrito en el Registro Pablico de
Comercio de esta Capital, en el folio mercantil electrénico nimere cuatrocientos ochenta y nueve mil ciento
noventa y ocho guion uno, con fecha cuatro de noviembre del afio dos mil quince, por el que se hizo constar la
protocolizacion del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD
ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veintiséis de octubre
del afio dos mil quince, en la que entre otros acuerdos, se convino llevar a cabo una Oferta Piblica de Acciones
representativas del Capital Social de la Sociedad a través de la Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad Andnima Bursatil
de Capital Variable, la reestructura del capital social de la sociedad, Ja division de las acciones representativas del
capital social, el aumento de capital social en la parte fija, la adopcion progresiva del programa del Régimen Aplicable
a las Sociedades Anénimas Bursitiles y la reforma total de estatutos, para quedar con domicilio en la CIUDAD DE
MEXICO, duraci6n INDEFINIDA, capital social minimo fijo de MIL CIENTO CINCUENTA Y NUEVE
MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL CIENTO NUEVE PESOS, MONEDA NACIONAL,
clausula de ADMISION DE EXTRANJEROS, teniendo por objeto el precisado en dicho instrumento y con la
denominacién de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE; tedo lo cual quedd sujeto a que i) la Comisién Nacional Bancaria y de Valores autorizara la
inscripcién de las acciones representativas del capital social de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores mediante

la emision del oficio correspondiente, y (ii) efectivamente se consumara la Oferta Piblica.

IV.- Por instrumento nimero ciento quince mil setecientos treinta y cuatro, de fecha diecisiete de febrero del dos
mil dieciséis, otorgado ante el Licenciado José Visoso del Valle, titular de la notaria nimero noventa y dos de la
Ciudad de México, protocolo en el que actio por convenio de asociacion, inscritc en el Registro Piblico de
Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil electrdnico niimero cuatrocientos ochenta y nueve mil ciento
noventz y ocho guion uno, el dia treinta de marzo del dos mil dieciséis, se protocolizd el Acta de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha trece de enero del afio dos mil
dieciséis, en la que se acordd entre otros, la reduccién del capital en su parte tija, en la cantidad de TRESCIENTOS
CUARENTA MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO
PESOS, CUARENTA Y CINCO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, quedando el capital fijo en ia suma de
SEISCIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS TRES MIL NOVECIENTOS DOS
PESOS, MONEDA NACIONAL, mis una prima de suscripcién de acciones por la cantidad de CIENTO
OCHENTA Y TRES MILLONES SETENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS OCHO PESOS, CINCUENTA Y
CINCO CENTAV(S, MONEDA NACIONAL, reformandose al efecto el articulo sexto de sus estatutos sociales. -
V.- Por instrumento nimero ciento dieciséis mil setecientos dieciocho, de fecha primero de julio del afio dos mil
dieciséis, otorgado ante el Licenciado José Visoso del Valle, titular de la notaria nimero noventa y dos de la Ciudad de
México, protocelo en ¢l que actio por convenio de asociacidn, inscrito en el Registro Pablico de Comercio de esta
Capital, en el folio mercantil electrénico nimero cuatrocientos ochenta y nueve mil ciento noventa y ocho guion
uno, con techa once de julio del afio dos mil dieciséis, por el que se hizo constar la protocolizacién del Acta de la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria d¢ RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veintisiete de junio del afio dos mil
dieciséis, en la que entre otros acuerdos, se convino llevar a cabo una Oferta Pablica de Acciones representativas del
Capital Social de la Sociedad, a través de 1a Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad Andnima Bursitil de Capital
Variable, la reclasificacign del capital social mediante la conversién de acciones, ¢l aumento de capital social en la parte
fija, la adopcién de la modalidad de Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable y la reforma total de estatutos, para
quedar con domicilio en la CIUDAD DE MEXICO, duracién INDEFINIDA, capital social minimo fijo de DOS MIL
TRESCIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y UN MIL DOSCIENTOS
ONCE PESOS, MONEDA NACIONAL, cliusula de ADMISION DE EXTRANJEROS, teniendo por objeto el

Pagina - 2




Lic. José Visoso del Valle
T Lic. Francisco José Visoso del Valle
A ,ﬁ;,».ux_z-sigl,.“;g;’%:-@: Notarios niimeros 92 y 145

£

e “ : ,, 2. de la Ciudad de México

precisado en dicho instrumento y con la denominacion de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE; todo lo cual quedd sujeto a que i) 1a Comisién Nacional Bancaria y de Valores autorizara
la actualizacién de la inscripcion de las acciones representativas del capital social de la sociedad y la Oferta Pabhica en

el Registro Nacional de Valores mediante la emisién del oficio correspondiente y (ii) efectivamente se consume y

liguide ia Oferta. -- mmmmemmsemeemesmmemeemesos s e et

VI.- Por instrumento ante mi, ndmero ciento diecisiete mil seiscientos ochenta y cuatro. de fecha diecisiete de
noviembre del dos mil dieciséis, actuando en el protocolo de la Notaria nimero noventa y dos de la Ciudad de México
por convenio de asociacion con su Titular el Licenciado José Visoso del Valle, inscrito en el Registro Pablico de
Comercio de esta Ciudad, en ¢l folio mercantil electrdnico niimero cuatrocientos ochenta y nueve mil ciento
noventa y oche guion une, el dia dieciocho de noviembre del dos mil dieciséis, hice constar la protocolizacion del
Acta de la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha quince de noviembre dei afio dos mil
dieciséis, en la que se acord6 entre otros, la reforma de la clausula séptima de sus estatutos sociales, el aumento de
capital en la parte variable, hasta por la cantidad de DOS MIL TREINTA Y OCHO MILLONES
OCHOCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS, MONEDA
NACIONAL. SO e e e e i e e e e e

VIL.- Por instrumento ndmero ciento dieciocho mil seiscientos veintioche, de fecha veinticuatro de abril del dos
mil diecisiete, otorgado ante el Licenciado José Visoso del Valle, titular de Ja notaria nimero noventa y dos de la
Ciudad de Meéxico, protocolo en el que actdo por convenio de asociacion, inscrito en el Registro Piblico de
Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil electrénico niimero cuatrocientos ochenta y nueve mil ciento
noventa y ocho guien une, el dia veintitrés de febrero del dos mil dieciocho, se protocolizd el Acta de la Asamblea
General Extraordinaria y Anua! Ordinaria de Accionistas de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veintiuno de abril del afio dos mil diecisiete, en la
que se acordd entre otros, la reforma total de estatutos sociales, quedando con la denominacion indicada, con
domicilio en la CIUDAD DE MEXICO, duracién INDEFINIDA, con clausula de ADMISION DE
EXTRANJEROS, con capital social minimo fijo de CINCO MIL CUATROCIENTOS DIECIQCHO MILLONES
DOSCIENTOS DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS, MONEDA NACIONAL) y con el
objeto social detallado en dicho INSIIUMENIO. <seessmsmsmmmmsmmsammssinnssm s ammrmmeamamamn oo e ecoitsssmasmm oo sis

VIIL.- Por instrumento nimero ciento diecinueve mil cuatrocientos cinco, de fecha veinticuatro de agosto del dos
mil diecisiete, otorgado ante el Licenciado José Visoso del Valle, titular de la notaria namero noventa y dos de la
Ciudad de México. protocolo en el que actio por convenio de asociacion, inscrito en el Registro Piblico de
Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil electrénico ndmero cuatrocientos ochenta y nueve mil ciento
noventa y ocho guion uno, ¢l dia veintisiete de octubre del afio dos mil diecisiete, se hizo constar el cumplimiento
de condiciones que otorgé el sefior FRANCIS PHILIPPE VALERY MUULS, en su caricter de Apoderado de RLH
PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE y Delegado
de 1a Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de dicha sociedad, celebrada con fecha veintiséis de octubre del
afo dos mil quince, protocolizada mediante el instrumento a que se refiere el antecedente tres romano del presente
instrumento. por la que qued6 formalizada la adopeion de la Sociedad a la modalidad de SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. asi como el cumplimiento de
condiciones que otergd el propio sefior FRANCIS PHILIPPE VALERY MUULS, en su caricter de Delegado de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de dicha sociedad, celebrada con fecha veintisiete de junio del afio
dos mil dieciséis, protocolizada mediante el instrumento a que se refiere el antecedente cinco romano del presente
instrumento, por la que guedd formalizada la adopeion de la Sociedad a la modalidad de SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.

IX.- Por instrumento ante mi, nimero ciento veinte mil seiscientos ochenta y siete, de fecha nueve de marzo del
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afio dos mil dieciocho, actuando en el protocolo de la Notaria nimero noventa y dos de la Ciudad de Méxice por
convenio de asociacion con su Titular el Licenciado José Visoso del Valle, inscrito en el Registro Pablico de Comercio
de esta Ciudad, en el folio mercantil electrénico niimero cuatrocientos ochenta y nueve mil ciento noventa y
ocho guion uno, con fecha catorce de marzo del afio dos mil dieciocho, se protocolizd el Acta de la Asamblea
General Apual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha dos de marzo del aito dos mil dieciocho, en la que se
acordd entre otros, la disminucién de capital social en la parte fija y lu consecuente reforma de la clausula séptima
de los estatutos sociales, el aumento de capital social autorizado en la parte fija para quedar en la cantidad de OCHO
MIL DOSCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS VEINTINUEVE MIL CUATROCIENTOS
OCHENTA Y TRES PESOS, MONEDA NACIONAL vy la incorporacién de la ctiusula vigésima séptima ter a los

ESLATULOS SOCIAIES, ~mmmmmmmm e e e oo
X.- Por instrumentc nimero ciento veintidés mil setecientos diez, de fecha veinticuatro de enero del dos mil
diecinueve, otorgado ante el Licenciado José Visoso del Valle, titular de la notaria nimerc noventa y dos de la
Ciudad de México, protocolo en el que actio por convenic de asociacidén, inscrito en el Registro Piblico de
Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil electrénico nimero cuatrocientos ochenta y nueve mil ciento
noventa y ocho guion uno, con fecha once de marzo del ano dos mil diecinueve, se hizo constar la protocolizacion
parcial del Acta de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de RLH PROPERTIES,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha siete de diciembre del afio

dos mil dieciocho, en la que se acord6 entre otros, la reforma a la clausula vigésima segunda de los estaturos

sociales.
X1.- Por instrumento ndmero ciento veintitrés mil ochocientos cincuenta y cuatro, de fecha seis de agosto del dos
mil diecinueve, otorgado ante el Licenciado José Visose del Valle, titular de la notaria nimero noventa y dos de la
Ciudad de México, protocolo en el que acthio por convenio de asociacion, inscrito en el Registro Piblico de
Comercio de esta Ciudad, en el folic mercanti! electrénico niimero cuatrocientos ochenta y nueve mil ciento
noventa y ocho guion uno, con fecha catorce de agosto del afio dos mil diecinueve, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de RLH
PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha
veinticinco de julio del afio dos mil diecinueve, en la que entre otros puntos, se acordd: La reduccién del capital
social en la parte fija y la consecuente reforma a la cléusula séptima de sus estatutos sociales.- B).- La aprobacién del
aumento de capital social en la parte fija y la consecuente reforma a la cliusula séptima de sus estatutos sociales, C).-
La reforma de estatutos sociales, para quedar su capital social en la parte fija en $8,200,128,271.26 (OCHO MIL
DOSCIENTOS MILLONES CIENTQ VEINTIOCHO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y UN PESOS,
VEINTISEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, -e-eceseameaecncce oo

XII.- Por instrumento niimero ciento veinticuatro mil novecientos treinta y dos, de fecha quince de enero del afo

dos mil veinte, otorgado ante e] Licenciado José Visoso del Valle, titular de la notaria n(imero noventa y dos de la
Ciudad de México, protocolo en el que actio por convenio de asociacién, inscrito en el Registro Piblico de
Comercio, en el folio mercantil electrnico niamero cuatrocientos ochenta y nueve mil ciento noventa y ocho guion
uno, con fecha veintinueve de enero del afio dos mil veinte, se hizo constar la Protocolizacidn parcial del Acta de las
Asambleas General Ordinaria y General Extraordinaria de Accionistas de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebradas con fecha once del mes de diciembre del afio dos mil
diecinueve, en la que entre otros acuerdos se convino la reforma total de sus estatutos sociales, de la que se
desprende que RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, tiene su
domicilio en la CIUDAD DE MEXICO, duracién INDEFINIDA, con cliusula de ADMISION DE EXTRANJEROS,
con un capital social fijo, por la cantidad de $8,200°128,271.26 (OCHO MIL DOSCIENTOS MILLONES CIENTO
VEINTIOCHO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y UN PESOS VEINTISEIS CENTAVOS, MONEDA
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NACIONALY), y teniendo por objeto el indicado en dicho instrumento. ------------ “memmmmmmmesmmmormeosoosnanes

X111.- Por instrumento ante mi, namero ciento veintiséis mil novecientos tres, de fecha dieciocho de marzo de dos
mil veintiune, actuando en el protocolo de la notaria nimero noventa y dos de la Ciuvdad de México por convenio de
asociacion con su titular el Licenciado José Visoso del Valle, inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta
Ciudad. en el folio mercantil electrénico niimero cuatrocienios ochenta y nueve mil ciento noventa y ocho guion
uno, con fecha catorce de abril del afio dos mil veintiuno, hice constar la Protocolizacion del Acta de fa Asamblea
General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha diecisiete del mes de marzo del afo dos mil
veintiuno, en 1a que se convino entre otros acuerdos la reduccion del capital social en 1a parte fija por la cantidad de
CIENTO SESENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS
TREINTA PESOS, VEINTISEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, para quedar ¢l capital social suscrito y
pagado en la cantidad de OCHO MIL TREINTA MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL
CUARENTA Y UN PESOS, MONEDA NACIONAL y la consecuente reforma a la clausula séptima de sus
estatutos sociales; asi como ia aprobacién del aumento de capital social en la parte fija por la cantidad de DOS MIL
NOVECIENTOS SEIS MILLONES NOVECIENTOS DIECIOCHO MIL PESOS, MONEDA NACIONAL y la
consecuente reforma a la cliusula séptima de sus estatutos sociales. para quedar en la cantidad de DIEZ MIL
CUARENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS TREINTA Y TRES
PESOS, TREINTA Y UN CENTAVOS, MONEDA NACIONAL. -----------snnormnommooooo ----

XIV.- Por instrumento ante mi, nimero ciento veintinueve mil ocho, de fecha cuatro de mayo del aiio dos mil

veintidés. actuando en el protocolo de la notaria ninero novemta y dos de la Ciudad de México por convenio de
asociacion con su titular el Licenciado José Visoso del Valle, en trimite de inscripcidn en el Registro Piblico de
Comercio de la Ciudad de México, hice constar la Protocolizacién del Acta de la Asamblea General Anual Ordinaria
y Extraordinaria de Accionistas de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE. celebrada con fecha veintinueve de abril del afio dos mil veintidds, en la que entre oiros acuerdos se
convino, respecto de la Asamblea Ordinaria, la Ratificacién de! seiior MAURICE BERKMAN BAKSHT, como

Secretario No Miembro del Consejo de Administracion, y respecto de la Asamblea Extraordinaria, la aprobacion de

l2 reforma a la clausula quinta de 105 ESIATUIOS SOCIAIES, ----smsrmmmronsmmmossesmomemsooosoommmsssssssomnoonomrmessssn o mnmm s
DECLARACION

UNICA.- Declara el compareciente, de manera expresa, que hice de su cenocimiento que de acuerdo a la Ley Federal

de Proteccion de Datos Personates en Posesion de los Particulares, Visoso del Valle y Asociados, Sociedad Civil, con
domicilio en Patricio Sanz ndmero mil ciento uno, colonia del Valle, Benito Juirez, codigo postal cero tres mil cien,
Ciudad de México, es la responsable del tratamiento y resguardo de sus datos personales, los que son utilizados para
confirmar su identidad, atender sus necesidades de cardcter notarial, otorgar seguridad y certeza juridica a los hechos y
actos asentados, elaborar los instrumentos notariales de su interés, brindar asesoria legal y cumplir con los
requerimientos legales aplicables de acuerdo a la citada Ley, en consecuencia, dichos datos personales no se transfieren
a terceras personas, salvo las excepciones previstas en el propio ordenamiento, para el cumplimiento de obligaciones
legales ante las autoridades competentes, manifestando su titular que estd conforme con sus datos personales precisados
en este instrumento, y de que éstos se reproduzcan en los testimonios gque del mismo se expidan, con las medidas de
seguridad  correspondientes.  El aviso  de privacidad, fo podra  soticitar al  correo electronico
privacidad@noLariasvisoso. Com. mx . ------ dmm e hmemmmen R e e da e e
EXPUESTO LO ANTERIOR, el compareciente otorga la siguiente: =---- wommnnan
CLAUSULA
UNICA.- El seiior MAURICE BERKMAN BAKSHT, en su caricter de Secretario no miembro del Consejo de
Administracién de RUH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, declara

que como consecuencia de los antecedentes citados en este instrumento, sus estatutos sociales han sufrido diversas
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modificaciones y que de manera compulsada y vigente son los siguientes:

- RLH PROPERTIES, S.A.B. DE C.V.
CAPITULO |
DENOMINACION, DOMICILIO, NACIONALIDAD
OBJETOQ Y DURACION ---cmmemmmereeeeee
CLAUSULA PRIMERA. Denominacién. La sociedad se denomina “RLH Properties” (la “Sociedad™). Esta
denominacion ird seguida de las palabras “Sociedad Anénima Bursitil de Capital Variable™ o de su abreviatura “S.A.B.
de C.V."
CLAUSULA SEGUNDA. Domicilio. El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México, perc podri establecer
oficinas y sucursales en cualquier lugar de los Estados Unidos Mexicanos (“México™), asi como designar domicilios
convencionales, sin que por ello se entienda cambiado su domicilio social.
CLAUSULA TERCERA. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana ¥ todo extranjero que en el acto de
constitucion o en cualquier tiempo ulterior adquiera un interés o participacion social de la Sociedad, se considerari, por ese
s0lo hecho, como mexicano respecto de uno y otra y se entenderd que conviene en no invocar la proteccién de su gobierno
bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o participacién en favor de la nacién mexicana. -=-----

Los accionistas extranjeros de la Sociedad se obligan formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse
como nacionales respecto a las acciones emitidas por la Sociedad que adquieran o de que sean rtitulares, asi como de los
bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad o bien de los derechos y obligaciones
que deriven de los contratos en que sea parte la propia Sociedad, y a no invocar por lo mismo, la proteccién de sus
gobiernos, bajo la pena, en caso comtrario, de perder en beneficio de la nacién mexicana las acciones que hubieren
adquirido.
CLAUSULA CUARTA. Objeto. El objeto de la Sociedad es la constitucién, organizacién, promocion y
administracion de roda clase de sociedades mercantiles o civiles, asi como la adquisicién, enajenacién y realizacién de
toda clase de actos juridicos con bienes, acciones, certificados de participacion, bonos, obligaciones, partes sociales y
toda clase de titulos valor.
CLAUSULA QUINTA. Actos relacionados con su objeto social. La Sociedad podri realizar todos los actos de
comercio y de cualquier otra naturaleza que sean necesarios 0 convenientes para el cumplimiento y realizacién de su
objeto social, salvo lo expresamente prohibido por las leyes aplicables v estos estatutos sociales. Para efectos de lo
anterior, la Sociedad podra Hevar a cabo las actividades que de manera enunciativa se sefialan 2 CONLNUACION: ~-—rmmmsme

L- Adquirir, enajenar y en general, negociar todo tipo de acciones, partes sociales y cualquier titulo valor permitido por
la ley; asi como invertir recursos propios en la adquisicion de acciones, titulos de crédito o cualquier tipo de valores
bursitiles y extrabursétiles. Promover, constituir, organizar, explotar y tomar participaciones en el capital y patrimonio
de todo género de sociedades mercantiles, civiles, asociaciones 0 empresas industriales, comerciales, de servicios o de
cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, participar en todo tipo de fideicomisos y otros vehiculos, asi
como participar en su administracién y liquidaci6n,
I1.- Desarrollar, poseer, explofar, exportar, administrar, adquirir, arrendar, enajenar y operar de cualquier forma legal,
directamente, toda clase de bienes muebles e inmuebles, en especial viviendas residenciales y amenidades, ------—-rxeeee

III.- Prestar servicios estratégicos de supervisién y asistencia en la gestion de actividades hoteleras y desarrollo de
residencias a diferentes empresas enfocados en mejores pricticas para la optimizacién de ingresos, estrategia en precios
€n construccién, en programa de ventas y mercadeo y canales de distribucion.
IV.~ Contratar servicios administrativos, legales, contables, de alta direccién, de gestién empresarial y planeacién
estratégica, de publicidad, de administracién de bienes, sociedades, fideicomisos y vehiculos, de asistencia técnica,
reclutamiento, seleccion, entrenamiento y capacitacién, de comercializacién, de construccidn, entre otros, que se
requieran parz el cumplimiento del objeto social.
V.- Lievar a cabo la contratacion directa de personal mediante contratos individuales de trabajo, para la ejecucién de las
actividades vinculadas al objeto social principal de la Sociedad.
VI.- Comprar, vender, adquirir, enajenar, importar, exportar, recibir en arrendamiento purc o financiero, dar en
arrendamiento pure, dar o recibir en subarriendo, poseer, disponer por cualquier medio permitido por la ley, los bienes
muebles e inmuebles en tanto sea necesario © conveniente para el desarrollo del fin social y las actividades propias que
realice la Sociedad; Ja afectacién en fideicomiso y adquisicion de derechos de fideicomisario, asi como adquirir,
enajenar, obtener y otorgar el uso o goce, por cualquier titulo permitido por la ley, de cada clase de bienes muebles e
inmuebles, sean propios o ajenos, en el pais o en el extranjero, sujetindose a las disposiciones legales en materia de
adquisicion de inmuebles, incluyendo la celebracion de contratos de operacin hotelera.
VIL.- La realizacién de todos los actos principales o accesorios que directamente se relacionen con el objeto social
descrito en la Clausula Cuarta, asi como las gestiones de cualquier naturaleza que tengan relacién o que se deriven de
tales actos, o resulten necesarios, convenientes o benéficos para la realizacion del objeto principal de la Sociedad. ------

VIIL.- Aceptar y desempeiiar mandatos civiles y/o mercantiles que, directa o indirectamente, se relacionen con el objeto
principal de la Sociedad.
IX.- Realizar toda clase de actividades de mercado y comercio y aquellas relacionadas con la prestacién de servicios
corporativos, de intermediario y agentes de comisién, actuar como comitente, comisionista, agente, consignador y
consignatario,
X.- Tener representacién deniro y fuera de México, en calidad de comisionista, corresponsal, intermediario, factor,
representante legal ¢ apoderado de toda clase de empresas o personas.
XI.- Establecer oficinas, agencias, representaciones y sucursales en México y en el extranjero para el desarrollo de las
actividades de la empresa, sin que por ello se entienda como cambiado su domicilio social.
XIl.- La adquisicién, compra y venta de toda clase de articulos para la ejecucidén de sus proyectos, la contratacién y
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gjecucion de obras que se relacionen directa e indirectamente con su objeto social. -
X[III.- Celebrar contratos de acrendamiento puro, en calidad de arrendador, respecto de los bienes propiedad de la

SOCIEOAC, «amenremmmrmsnsmammmmmms e e e RS S eRR R T
X1V.- La emision, suscripcion, aceptacion, endoso, o aval de cualesquier titlos o valores mobiliarios que permita Ia
ley, --memmnmosssmames e R ———— TP P P R L s

XV.- Abrir cuentas bancarias y de inversion a nombre de la Sociedad. -=ss--srmmeonoromsssssmmenmss s
XVI.- Otorgar, suscribir, aceptar, avalar, certificar, girar, emitir, endosar, o por cualquier otro medio permitido por la
Jey suscribir. adquirir, enajenar, transmitir y negociar titulos de crédito en los términos de la Ley General de titulos y
Operaciones de Crédito. e eaimwmeoememee--smemsEEesem-omremmewtmosmmemeestesssiosiseroos
KVIL.- Obtener o conceder préstamos, otorgando o recibiendo garantias reales o personales, emitir obligaciones,
aceptar, girar, endosar o avalar toda clase de titulos de crédito respecto de ias obligaciones contraidas yfo de los titulos
emitidos o aceptados por terceros y celebrar todo tipo de operaciones tinancieras derivadas siempre que las mismas $ean
de cobertura y 10 de eSpeculiaCion  --rm-smmmsnmomsrsesmsssmramssmmn s - -
XVIIL- Contratar fianzas en favor de la Sociedad, gravar en cualquier forma permitida por la ley, pignorar, hipotecar
y atectar en fideicomiso, bienes muebles e inmuebles propiedad de la Sociedad 0 que posea por cualquier titulo legal. -
X1X.- Otorgar por cuenta propia ¢ de lerceros cualquier tipo de garantia, aval, fianza, fungir como garante u obligado

solidario o subsidiario, hipotecario 0 prendario, sesss=rs==--sssscssrommmmmrrmsoosaera s enn e s —mnm
XX.- La adquisicion o importacion de bienes muebles, de enseres, materiales, equipos y los demis bienes necesarios
para ¢l desarrollo del objeto social. -=-=- e memmmmmeeeeeneosmee S o sa e e

XXIL.- El trimite y adquisicién por cualquier titulo legal; por si o por medio de terceros, de tecnologia diversa,
ingenieria de detalle, del conocimiento industrial {know fiow) 0 comercial y asistencia lécnica; la gestion, tramitacion y
obtencion del registro de marcas, nombres y avisos comerciales, denominaciones de origen, patentes, modelos de
utilidad. diseios industriales, secretos industriaies, dibujos y modelos industriales, nombres comerciales, opciones y
preferencias, derechos de autor, concesiones, y todo tipo de derechos de propiedad industrial; asi como el otorgamiento
a terceros del uso o goce, explotacion y transmisidn por cualquier medio legal, de los derechos antes mencionados
Propiedad de 12 SOCIEUAU. -—~nmwmrmmses s ST T

XXIL- Gestionar, usar, y disfrutar roda clase de concesidn, que conforme a las leyes vigentes puedan otorgar las
autoridades mexicanas o extranjeras sobre los bienes de dominio piblico 0 privado. Asi como obiener cualquier tipo de
licencia, autorizacién o cualquiera que sea la figura, mediante la cual las autoridades nacionales o extranjeras, OlOrguen
a personas fisicas o morales derechos reales o personales para desarrollar determinada actividad o bien para adquirir la
posesion o propiedad de bienes muebles O iNMUEDIES. --rrmmomsssseennsssmommminssessnss s nnnr s me s T R T

XXI1II.- Lu gestion y realizacion de cualquier tipo de tramite que sea necesario efectuar para la consecucion de los fines
sociales, ante personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras, en el pais 0 en el extranjero, o ante cualquier tipo de
autoridad, ya sea de caricter federal, estatal, municipal o extranjera; asi como concertacion de los actos y contratos con
la federzci6n. los gobiernos de los estados, la Ciudad de México y municipios, asi como con organismos
descentralizados, empresas de participacion estatal o particular, sean personas fisicas o morales, nacionales ¢
extranjeras; y la ejecucion y celebracion de todos los actos y contratos licitos ya sean civiles o mercantiles que se
requieran de manera directa o indirecta, por cuenta propia o de terceros, por alguna asociacion o participacién con otras
personas fisicas morales para el mejor cumplimiento del objeto social. ---e-mrmmmmemm- -

XXIV.- Celebrar todo ripo de contratos en calidad de franquiciante, franquiciatario, licenciante, licenciatario, cedente y
cesionario de derechos de propiedad industrial, artistica y literaria, y en general, la celebracién de contratos de
franquicia, licenciamiento y cesion necesaria para el cumplimiento de los objetivos sociales. ---——r---sesenes e

XXV.- En general, celebrar todo tipo de actos, contratos o convenios de caricter civil o mercantil en los términos de la
ley de la materia aplicable que pueda realizar la Sociedad: asimismo, 1a Sociedad podra hacer y practicar todos los
demis actos de consercio a que pueda dedicarse legitimamente una sociedad mercantil mexicana en los términos de la

@Y. m—-csmmsmsmmes—mee——ssesmmess e ———

CLAUSULA SEXTA. Duracién. La duracién de la Sociedad es indefinida, --r----ssesssees e
-------- S ——————— o)\ ./ § | 6] ¥ 0 ] | SRS i
- -CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES------ -
CLAUSULA SEPTIMA. Capital social. Ei capital de la Sociedad es variable ¢on un minimo fjo de
$10.043°266.733.31 {(diez mil cuarenta y tres millones doscientos sesenta y seis mil setecientos treinta y tres pesos
31/100 Moneda Nacional), dividido en |,115°918.526 (mil ¢iento quince millones novecientos dieciocho mil quinientas
veintiséis) acciones ordinarias, nominativas de la Serie “A”, sin expresion de valor nominal. El capital social variable
es ilimitado y estard representado por acciones ordinarias. nominativas, sin expresién de valor nominal, cada una, las
cuales serdn acciones de la Serie “B". Cada Serie de acciones podra dividirse en distintas clases, segun lo determinen
los accionistas de la Sociedad en )a asamblea de emision correspondiente, --——--=--=--- R - - -
La totalidad de las acciones en que se divide el capital social serd de libre suscripcion, en los términos y sujeie a las
disposiciones aplicables de la Ley de Inversién Extranjera, su Reglamento y demas disposiciones legales aplicables.----
Conforme al Articulo 54 {cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, previa autorizacion de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podra emitir acciones sin derecho a voto, al igual que con la limitante de
otros derechos corporativos, asi como acciones de voto restringido distintas o conforme a lo que prevén los Articulos
112 (ciemo doce) y 113 (ciento trece) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Al momento de emision de
acciones sin derecho de voto o de voto limitado o restringido, la asamblea general de accionistas que acuerde su
emision determinara los derechos que les correspondan. En su caso, las acciones que se emitan al amparo de este
parrafo, serin de una serie distinta a las demas acciones que representen el capital de la Sociedad.
CLAUSULA OCTAVA. Aumenios v disminuciones. El capital variable de la Sociedad podrd aumentarse o disminuirse
sin necesidad de reformar Jos estatuos sociales, con la Gnica formalidad de que los aumentos o disminuciones sean
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acordados en asamblea general ordinaria de accionisias y que se protocolice dicha acta ante un notario piblico, sin que sea
necesaria la reforma de estos estatutos ni la inscripeion del testimonio de la escritura respectiva en el Registro Pablico de
Comercio correspondiente,
El capital minimo fijo de la Sociedad no podré aumentarse o disminuirse si ello no es acordado por la asamblea general
extraordinaria de accionistas y se reforman consecuentemente los estatutos sociales, y en caso de disminucion se deberd
dar cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 9 (nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, si la reduccion
de capital se biciese para reembolsar a los accionistas sus aportaciones o liberarlos de la obligacién de efectuar
exhibiciones de su vator de suscripcién a0n no pagadas. =----=-=scemmremcrmamm o
Todo aumento o disminucién det capital social deberd inscribirse en el libro que a tal efecto llevaré la Sociedad. No
podran decretarse incrementos al capital social st no se encuentran integramente suscritas y pagadas todas las acciones
emitidas con anterioridad por la Sociedad. ------
En el caso de aumento de capital como resultado de la capitalizacién de primas sobre acciones, de utilidades retenidas,
de reservas o de cualesquier otras cuentas del capital contable, los accionistas participardn del aumento en proporcién al
nimero de sus acciones. En virtud de que los titulos de las acciones de la Sociedad no contienen expresion de valor
nominal, no serd necesario que se emitan nuevos titulos en estos casos.
En el caso de reduccién al capital social mediante reembolso, el importe del mismo quedara a disposicién de los
accionistas a quienes corresponda sin que se devenguen intereses sobre tal reembolso.
De conformidad con lo previsto en el Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas que
sean propietarios de acciones representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad no tendrin el derecho
de retiro a que se refiere el Articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ---------------
Cuando se aumente el capital social, todos los accionistas tendrin derecho preferente en proporcion al nimero de sus
acciones para suscribir las que se emitan o las que se pongan en circulacién. El derecho que se confiere en este parrafo
debera ser ejercido dentro de los 15 iquince) dias naturales siguientes a aquél en que se publiguen los acuerdos
correspondientes en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia. Este derecho no seri aplicable
con motive de aumentos en el capital social de la Sociedad aprobados en relacidn con (i) la fusidn de fa Sociedad, (ii) la
conversidn de obligaciones, (iii) la recompra de acciones propias en los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la
Ley de! Mercado de Valores y estos estatutos, (iv) la oferta pablica de acciones en los términos del Articulo 53
{cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores y (v) la capitalizacién de primas sobre acciones, de utilidades
retenidas, de reservas o de cualesquier otras cuentas del capital contable. Las acciones materia del aumento de capital
no podrén ser objeto de oferta piblica o ser ofrecidas mediante la intervencién de algan intermediario colocador sin que
antes se obtenga la autorizacién necesaria para su colocacién entre el pubhco inversionista en términos de la Ley del
Mercado de Valores y demds leyes y regulaciones aplicables, ----- menaas
En el caso de que guedaren sin suscribir acciones después de la expiracién del plazo durante el cual los accionistas
hubieren gozado del derecho de preferencia que se les otorga en esta Clausula, las acciones de que se trate podran ser
ofrecidas a cualquier persona para suscripcién y pago en los términos y plazos que disponga la propia asamblea que
hubiere decretado el aumento de capital, o en los términos y plazos que disponga el Consejo de Administracién o los
delegados designados por la asamblea a dicho efecto, en el entendido de que el precio al cual se ofrezcan las acciones a
terceros no podré ser menor a aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para suscripcién y pago. -
Asimismo, la Sociedad podré emitir acciones no suscritas que integren el capital social, las cuales se conservaran en la
tesoreria de la Sociedad para ser entregadas en la medida que se realice su suscripcién.
Del mismo modo, ia Sociedad podrd contar con y/o emitir acciones no suscritas para su colocacién en el pablico
inversionista, siempre que se mantengan en custodia en una institucién para el depésito de valores y se cumplan las
condiciones previstas al efecto por el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley de! Mercado de Valores. Para efectos de
lo previsto anteriormente, no sera aplicable el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.
La asamblea general de accionistas podri acordar reducir el capital soc:al afectando en forma proporcional a todos los
accionistas, de tal forma que después de la reduccién éstos mantengan los mismos porcentajes respecto del total del
capital social que tenjan a la fecha de la reduccion, sin que sea necesaria la designacion mediante sorteo de acciones a
ser amortizadas. Asimismo, lz asamblea general de accionistas podrd acordar reducir el capital social autorizado de la
Sociedad hasta por el monto que no se encuentre, o no hubiere sido, suscrito y pagado, cancelando las acciones
COrrespondientes, s oo mmmmmsmmnnnas
CLAUSULA NOVENA.- Amortuacnon de acciones. La Sociedad podré amortizar acciones con utilidades repartibles
sin que se disminuya el capital social. La asamblea extraordinaria de accionistas que acuerde la amortizacidn, ademis
de observar en lo conducente lo previsto por el Articulo 136 {ciento treinta y se:s) de lz Ley General de Sociedades
Mercantiles, observari las siguientes reglas particulares: ---eu-— i
1. La asamblea podrd acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los accionistas, de tal forma que
después de la amortizacion éstos mantengan {os mismes porcentajes respecto del total del capital social que hubieren
presentado previa la amortizacion, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones en virud de que estos no contienen
expresion de valor nominal y sin que sea necesario que la designacién de las acciones a ser amortizadas se realice
mediante sorteo, no obstante que la asamblea hubiere fijado un precio determinado, ~--=-=------zceemmceaan
I1. En el caso de que la asamblea acuerde que la amortizacién de acciones se realice mediante su adquisicién en boisa,
la propia asamblea o, en su caso, el Consejo de Administracién, aprobara el sistema para el retiro de acciones, el
nimero de acciones que serin amertizadas y [a persona que se designe como intermediario o agente comprador en
bolsa,
IIY. Salvo por lo previsto en los incisos 1. y 11, anteriores, y en el caso de que la asamblea hubiere fijado un precio
determinado para la amortizacién, las acciones a ser amortizadas se designarin en todo caso mediante sorteo ante
fedatario piblico, en el concepto de que el sorteo referido se debera realizar en todo caso por separado respecto de cada
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una de las series que integren el capital social, de tal forma que se amorticen acciones de todas las series en forma
proporcional, para que éstas representen después de la amortizacion el mismo porcentaje respecto del total del capital
social que hubieren representado previa la amortizacion. Los titulos de las acciones amortizadas en el caso a que se
refiere este inciso quedardn nulificads. «-=mmmr-emmmsmmmmmmmmsansesmnmmoosmns T s "= :
CLAUSULA DECIMA.- Compra de_acciones propias. La Sociedad pedri adquirir acciones representativas de su
propio capital social a través de alguna bolsa de valores, en los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de 1a Ley del
Mercado de Valores, sin que sea aplicable la prohibicion establecida en el primer parrato del Articulo 134 (ciento
treinta y cuatre) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que: {i) la adquisicion se realice con cargo al
capital contable, en cuyo supuesto podran mantenerlas en lenencia propia sin necesidad de realizar una reduccion de
capital social, o bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se convertirin en acciones no suscritas que se conserven
en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la asamblea, (ii) la asamblea general ordinaria de accionistas acuerde, para
cada ejercicio, el monto miximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias, con la Gnica
limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningon caso podrd exceder el saldo
total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas: (ili} 1a Sociedad, en su caso, se encuentre al
corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en ¢l Registro Nacional de
Valores: y (iv} que Ia adquisicion y enajenacion de las acciones o titulos de crédito que representen dichas acciones, en
ningin caso podrén dar lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley
del Mercado de Valores, ni que se incumplan los requisitos de mantenimiento del listado en la bolsa de valores
correspondiente. Por su parte y en la medida en que la asamblea no hubiere hecho la designacion, el Consejo de
Administracion podrd designar ai efecto a la o las personas responsables de la adquisicion y colocacién de acciones
propias. En tanto las acciones pertenezcan a la propia Sociedad. éstas no podrin ser representadas ni votadas en
asambleas de accionistas de cualquier clase ni ejercitarse derechos sociales o econdmicos de tipo alguno, -------s-s"s=----
Las acciones propias que perienezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones de tesoreria, sin perjuicio de lo
establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles, podran ser colocadas entre ef pablico inversionista, sin
necesidad de realizar un aumento de capital social y sin requerir resolucién de asamblea de accionistas de clase alguna,
ni del acuerdo del Consejo de Administracin. Para efectos de 1o previsto en este parrafo, no serd aplicable lo dispuesto
por el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
La adquisicion y enajenacion de acciones previsios en esta Clausula, los informes que sobre dichas operaciones deban
presentarse a la asambiea general ordinaria de accionistas, las normas de revelaci6n en la informacién financiera, asi
como la forma y términos en que estas operaciones sean dadas a conocer a la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores., a la bolsa de valores correspondiente y al piblico inversionista, estarin sujetos a los términos de la Ley del
Mercado de Valores y a las disposiciones de cardcier general que expida ia propia Comisién.
Conforme a lo previsto por ¢l Articulo 366 (trescientos sesenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, las personas
relacionadas a la Sociedad y las fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el fin de establecer planes de opcién
de compra de acciones para empleados y fondos de pensiones, jubilaciones, primas de antigiiedad y cualquier otro
fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente, por la Sociedad, s6lo podran enajenar o adquirir de la
Sociedad las acciones representativas de su capital social o los titulos de crédito que las representen mediante oferta
plblica o subastas autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, salvo en los casos previstos por los
Articulos 367 (trescientos sesenta y siete) y 365 (trescientos sesenta y cinco} de la Ley del Mercado de Valores y demis
disposiciones aplicables. ---ss=sss-smmmmmemmssssmnsnnnnanans
CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- Adquisicion por subsidiarias. Las personas morales que sean Controladas
{segln dicho término se define en la Cliusula Décima Segunda siguiente) por la Sociedad no podrin adquirir, directa o
indirectamente, acciones representativas del capital social de la Sociedad o titulos de crédito que representen dichas
acciones. Se exceptdan de la prohibicion anterior las adquisiciones que se realicen a través de tondos de inversidn y las
gue pudiera efectuar alguna de sus Subsidiarias, actuando éstas dnica y exclusivamente con el cardcter de fiduciarias de
los fideicomisos a que se refiere el Articulo 57 (cincuenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores. -s-smseemnmmemomomemn
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- Adquisicién de acciones v cambio de control.
Definiciones. Para los fines de esta Clausula Décima Segunda, los términos que a continuacion se indican tendrin ei
significado siguiente: =-----o-x e wmmeeee -

“Acciones™ significan cualesquiera y todas las acciones representativas det capital social de la Sociedad, cualquiera que
sea su clase, serie 0 denominacion, o cualquier titulo, valor, derecho {desprendible o no, representado © no por
cualquier instrumento, o resuttante de disposiciones convencionales o contractuales y no de cualquier instrumento} o
instrumento entitido o creado con base en esas acciones, incluyendo certificados de participacién ordinarios,
certificados de deposito o tiwlos de crédito respecto de los mismos, independientemente de la legislacion que los rija o
del mercado en el que estén colocados o se hubieren celebrado u otorgado, ¢ que confiera algn derecho sobre esas
acciones o sea convertible en, ¢ canjeable por, dichas acciones, incluyendo instrumentos y operaciones financieras
derivadas, opciones, titulos opcionales o cualquier derecho o instrumento similar o equivalente, o cualquier derecho
integral o parcial respecto de, o relacionado con, acciones representativas del capital de la Sociedad. -----s---m=r-oosesoeee
“Acuerdo de Voto” significan cualesquiera convenios, orales o escritos, independientemente de su denominacion,
como consecuencia de los cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos de asociacion de voto, o de voto en
concierto © en conjunto, que impliquen un cambio en el Control de la Sociedad, una Participacién del 20% (veinte por
ciento) o una Influencia Significativa en la Sociedad.
“Afiliada” significa cualquier sociedad que Controle a, sea Controlada por, o esté bajo Control coman de, cualquier
Persona. mrmm——————E RS m A ———

“Competidor” significa cualquier Persona dedicada. directa o indirectamente, por cualquier medio y a través de
cualquier entidad, vehiculo o contrato, de manera preponderante o esporadica a cualquier actividad que realice, en
cualquicr momento durante su existencia, la Sociedad o cualyuiera de sus Subsidiarias, y que represente el 5% {cinco

Pagina - 9




por ciento) o mas de los ingresos brutos a nivel consolidado de dicha Persona, directa o indirectamente, en el entendido
que el Consejo de Administracién de la Sociedad podrd, caso por caso, acordar excepciones al concepto de
Competidor, mediante resoluciones tomadas en los términos de estos estatutos sociales,
“Consorcio” significa el conjunto de personas morzles vinculadas entre si por una o més personas tisicas que
integrando un grupo de personas, tengan el Control de las primeras.
“Control”, “Controlar” o “Controlada”™ significa, la capacidad de una Persona o Grupo de Personas, de cualquier
naturaleza, como quiera que se denomine, e independientemente de la jurisdiccién en que estén constituidas, de llevar &
cabo cualquiera de los actos siguientes (i) imponer, directa o indirectamente, decisiones o determinaciones en las
asambleas generales de accionistas, de socios u érganos equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los
consejeros, administradores 0 equivalentes de la Sociedad, (ii) mantener la titularidad de Acciones ¢ derechos respecto
de las mismas que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de més del 50% (cincuenta por ciento)
del capital social de la Sociedad, (iii) dirigir o de cualquier forma determinar, directa o indirectamente, la
administracion, la estrategia o las principales politicas de la Sociedad, ya sea a través de la propiedad de valores, por
contrato o de cualquier forma.
“Grupo Empresarial” significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza, como gquiera que se
denominen e independientemente de la jurisdiccién conforme a la cual estén constituidas, organizadas conforme a
esquemas de participacién directa ¢ indirecta en el capital social, o de cualquier otra forma, en las que una misma
persona moral mantenga el Control de las demas personas morales, en ¢l entendido que en el concepto de personas
morales, se entenderd se incluyen fideicomisos o contratos similares.
“Grupo de Personas” significan las Personas que tengan acuerdos, de cualquier naturaleza, verbales o escritos, para
tomar decisiones en un mismo sentido o actuar de manera conjunta. Se presume, salvo prueba en contrario, que
constituyen un “Grupo de Personas”: (i) las personas que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta
el cuarto grado, los cényuges, y Ja concubina y el concubinario; y (ii} las personas morales, de cualquier naturaleza,
como quiera que se denominen e independientemente de la jurisdiccién conforme a la cual estén constituidas, que
tormen parte de un mismo Consorcio o Grupo Empresarial y la persona o conjunto de personas que tengan el control
de dichas personas morales, en el entendido que en el concepto de personas morales, se entenderd se incluyen
lideicomisos o contratos similares, -—------coues

“Influencia Significativa” significa la titularidad de derechos que permitan, direcia o indirectamente, por cualquier
medio, ejercer el derecho de voto respecto de cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social de una
persona moral, en el entendido que el concepto de personas morales, se entenderd que incluye fideicomisos o contraros
Similares, ==------- - T e e

“Oferta Publica de Adquisicion” significa una oferta pablica de adquisicion forzosa en términos de, y para 1odos los
efectos establecidos en, los articulos 98 y demas aplicables de 1a Ley del Mercado de Valores.
“Participacién del 20%" significa tener Influencia Significativa o la propiedad o tenencia, individual o conjunta,
directa o indirectamente, a través de cualquier persona moral, fideicomiso o su equivzlente, vehiculo, entidad,
empresa, Consorcio, Grupo de Personas o Grupo Empresarial, u otra forma de asociacién econdmica o mercantil, de
cualquier naturaleza, como quiera que se denominen, tenga o no personalidad juridica y constituida conforme a ia
legislacion de cualquier jurisdiccion, de cuando menos el 20% (veinte por ciento} de las Acciones o equivalente de una
Persona. -

“Persona” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, fondo de inversion, fideicomiso o su equivalente,
vehiculo, entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacion econémica o mercantil o cualquiera de las Subsidiarias
o Afiliadas de las mismas, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen, tenga o no existencia juridica, y
conforme a la legislacién de cualquier jurisdiccion, o cualquier Consorcio, Grupo de Personas o Grupo Empresarial
que actien o pretendan actuar de una manera conjunta, concertada o coordinada para efectos de esta Cliusula, —--——-—--
“Personas Relacionadas™ significan las Personas que, respecto de la Sociedad, se ubiquen en alguno de los SuUpuestos
siguientes:
(1) las Personas que Controlen ¢ tengan una Participacién del 20% (veinte por ciento) en cualquier persona meoral que
torme parie del Grupo Empresarial o Consorcio al que la Sociedad pertenezca, asi como los consejeros,
administradores o los directivos relevantes de las Personas integrantes de dicho Consorcio o Grupo Empresarial; -------

(i) tas Personas que tengan Poder de Mando, de cualquier naturaleza, respecto de una Persona que forme parte del
Consorcio o Grupo Empresarial al que pertenezca la Sociedad;
(iii) el cdnyuge, la concubina o el concubinario y las personas gue tengan parentesco por consanguinidad o civil hasta el
cuarto grade o por afinidad hasta el tercer grado, con personas fisicas que se ubiguen en alguno de los supuestos
sefialados en los incisos (i) y (i) anteriores, asi como los socios de, o copropietarios junto con, las personas fisicas
mencioradas en dichos incisos o con los que mantengan relaciones de negocio;
(iv) las personas morales que sean parte del Consorcio o Grupo Empresarial al que pertenezca la Sociedad: ——-—-—wmmm--x

{v) las personas morales sobre las cuales alguna de las personas a que se refieren los incisos {i) a (iii} anteriores,
ejerzan el Control o Influencia Signiticativa. - -

“Poder de Mando” significa la capacidad de hecho de influir de manera decisiva en los acuerdos adoptados en las
asambleas de accionistas o sesiones del Consejo de Administracion o en la gestién, conduccién y ejecucién de los
negocios de una emisora o personas morales que ésta Controle 0 en las que tenga una Influencia Significativa, Se
presume que tienen poder de mando en una persona moral, salvo prueba en contrario, las personas que se ubiquen en
cualquiera de los supuestos siguientes: a) los accienistas que tengan el Control; b) los individuos que tengan vinculos
con una emisora ¢ con las personas morales que integran el grupo empresarial o consorcio al que aquélla pertenezca, a
través de cargos vitalicies, honorificos o con cualquier otro titulo analogo o semejante a los anteriores: ¢) las personas
que hayan transmitido el Control de la persona moral bajo cualquier titulo y de manera gratuita 0 a un valor inferior al
de mercado o conrable, en favor de individuos con 10s que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta
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el cuarto grado, el conyuge, la concubina o el concubinario; o d) quienes instruyan a consejeros o directivos relevantes
de 1a persona inoral, la toma de decisiones o la ejecucion de operaciones en una sociedad o en las personas morales que
ésta controle. -
“Subsidiaria” signitica cuaiquier sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria de la mayoria de las acciones
representativas de su capital social o respecto de la cual una Persona tenga el derecho de designar a la mayoria de los
miembros de su Consejo de Administracién (u érgano de administracion equivalente) o a su administrador. --------
Autorizacion de Adguisicion de Valores por el Consejo de Administracion, wmmrmmem——aaaneas
Cualquier y toda adquisicién de Acciones, de cualquier naturaleza y como quiera que se denomine, que se pretenda
realizar conforme a cualquier titulo 0 medio, ya sea en un acto o €n una sucesidn de actos, sin limite de tiempo entre si,
incluyendo para estos efectos fusiones, consolidaciones u otras transacciones similares, directas o indirectas, por una o
mas Personas, Personas Relacionadas, Grupo de Personas, Grupe Empresarial o Consorcio, requerird para su validez el
acuerdo favorable, previo y por escrito del Consejo de Administracion de la Sociedad, cada vez que el nimero de
Acciones que se pretenda adguirir, sumado a las Acciones que integren su tenencia accionaria previa, directa o indirecta
por cualguier medio, dé como resultado un némero igual o mayor al 10% (diez por ciento) del capital social de la
Sociedad. S T
Cualquier adquisicion o intento de adquisicién de cualquier Accién, de cualquier naturaleza y como quiera que se
denomine, que se pretenda realizar conforme a cualquier titulo o medio, ya sea en un acto o en una sucesion de actos,
sin limite de tiempo entre si, incluyendo para estos efectos fusiones, consolidaciones u otras transacciones similares,
directas o indirectas, independientemente det porcentaje del capital social en circulacion que dicha adquisicién o intento
de adquisicién represente, por cualquier Competidor por encima del 5% {cinco por ciento) del capital social, requerird
del acuerdo favorable del Consejo de Administracién de la Sociedad conforme a lo previsto en estz Clausula Décima
Segunda. - S
El acuerdo previo favorable del Consejo de Administracién se requerird indistintamente de si la adqguisicion de las
Acciones se pretende realizar dentro o fuera de una bolsa de valores, directa o indirectamente, en una © varias
transacciones de cualquier naturaleza juridica, simultaneas ¢ sucesivas, sin limite de tiempo entre si, en México o en el
EXIFANJENO, ===memmmmmmmmmmmemcan e
También se requerird el acuerdo previo favorable del Consejo de Administracién, por escrito, para la celebracién de
cualquier Acuerdo de Voto salve en caso que dicho Acuerdo de Voto sea celebrado en ejercicio de algin derecho de
minoria contemplado en la Ley del Mercado de Valores. ---ec-emsmermmoromces -

Para estos efectos, la Persona que individualmente, o conjuntamente con la o las Personas Relacionadas de que se trate
o bien, el Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio que pretenda realizar cualquiera de las adquisiciones
{incluyendo fusiones, consolidaciones u operaciones similares), o celebrar cualesquiera Acuerdos de Voto, deberan
cumplir con lo siguiente: -

1. La solicitud escrita de autorizacién debera presentarse por el o los interesados, a la consideracién del Consejo de
Administracién. Dicha solicitud deberd ser dirigida y entregada, en forma indubitable, al presidente del Consejo de
Administracién, con copia al secretario, en el domicilio de la Sociedad. La solicitud mencionada deberd contener la
siguiente informacion:
(i) el nomero y clase o serie de Acciones de las que la o las Personas de que se trate y/o cualquier Persona Relacionada
con la o las mismas o el Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio (A) sea propietaric o copropietario. ya sea
directamente o a través de cualquier Persona o Persona Relacionada, y/o (B) respecto de las cuales tenga, comparta ¢
goce algin derecho, ya sea por contrato o por cualquier otra razén, incluyendo cualquier Acuerdo de Voo, --—--=-------
(ii) el nimero y clase o serie de Acciones que pretendan adquirir, ya sea directamente o indirectamente, por cualguier

medio o que serdn materia de cualquier Acuerdo de Voto; . emammmasemaeee e
(iii) el nimero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales se pretenda compartir algin derecho, ya sea por
Acuerdo de Voto, contrato o por cualquier otro medio; - - e

(iv) (A} el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (i) anterior representen del total de las Acciones
emitidas por la Sociedad, (B) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (i) anterior representen de la clase
o de la serie de Acciones que correspondan, (C) el porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (i), (i) ¥
(iii) anteriores representen del total de las Acciones emitidas por la Sociedad, y (D) el porcentaje que las Acciones a
que se refieren los incisos (i), (i) y (iii) anteriores representen de la clase o de la serie de Acciones que correspondan:
{(v) 12 identidad y nacionalidad de la o las Personas, Grupo de Personas, Consorcic o Grupo Empresarial que pretenda
adquirir las Acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate, en el entendido que si cualquiera de ellas es una
persona moral, fondo de inversion, fideicomiso o su equivalente, o cualquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma
de asociacion econdémica o mercantil, de cualquier naturaleza, enga o no existencia juridica, y conforme a las leyes de
cualquier jurisdiccién, debera especificarse la identidad y nacionalidad de los socios 0 accionistas, fideicomitentes y
fideicomisarios o su equivalente, beneficiarios, miembros del comité técnico o su equivalente, causahabientes,
administrador o su equivalente, miembros o asociados, asi como la identidad y nacionalidad de la Persona o Personas
que Controlen, directa o indirectamente, a la persona moral, fondo de inversién, fideicomiso o su equivalente,
vehiculo, entidad, empresa o asociacién econémica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga 0 no existencia juridica,
y constituida conforme a la legislacién de cualquier jurisdiccién de gue se trate, hasta que se identifique a la persona o
personas fisicas que Controlen o mantengan algdn derecho, interés o participacion final, de cualquier naturaleza, en la
persona moral, fideicomiso © su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacién econ6mica o mercantil, de
cualquier naturaleza, tenga o no existencia juridica, y constituida conforme a la legislacién de cualquier jurisdiccion de
que se trate; -~

(vi) las razones y objetivos por los cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la autorizacion solicitada o celebrar
el Acuerdo de Voio de que se trate, mencionando particularmente si tiene ¢l propésito de adquirir, directa o
indirectamente. (A) acciones adicionales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacién, (B) et Control de la
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Sociedad, o (C) Influencia Significativa en la Sociedad; :
(vii) si es, directa o indirectamente, un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Socwf!ad
y si tiene la facultad de adquirir las Acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de se trate, de conformidad con lo prev1§to
en estos estarutos sociales y en la legislacién aplicable; de ser el caso, si estd en proceso de obtener cualquier
consentimiento o avtorizacidn, de qué persona, y los plazos y términos en los que espera obtenerlo; asimismo, deberd
especificarse si la o las Personas que pretendan adquirir las Acciones en cuestion tienen Personas Relacionadas, que
puedan ser considerados un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Seciedad, o si tienen
alguna relacién econémica o de negocios con un Competidor o algon interés o participacion ya sea en el capital social o
en la direccién, administracién u operacién de un Competidor, directamente o a través de cuzlgquier Persona o Persona
Relacionada;
(viii) el origen de los recursos econdmicos que pretenda utilizar para pagar el precio de ias Acciones objeto de la
solicitud; en el supuesto que los recursos provengan de algin financiamiento, el solicitante deberd especificar la
identidad y nacionalidad de la Persona gue le provea de dichos recursos, los estados financieros u otra prueba de
solvencia de la Persona que le provea de recursos, y deberd entregar, junto con la solicitud de autorizacién, la
documentacién suscrita por esa Persona, que refleje un compromiso por dicha Persona, no sujete a condicidn, y
acredite y expligue los términos y las condiciones de dicho financiamiento, incluyendo cualquier garantia que convenga
en constituir. El Consejo de Administracién podrd solicitar la constitucion o el otorgamienio de (A) fianza, (B)
fideicomise de garantia, (C) carta de crédito irrevocable, (D) depdsito, o (E) cualquier otra garantia, por hasta una
cantidad equivalente al 100% (cien por ciento) del precio de las Acciones que se pretenden adquirir o que sean materia
del Acuerdo de Voto de gue se trate, designando a la Sociedad o sus accionistas, a través de la Sociedad, como
beneficiarios, con objeto de asegurar el resarcimiento de los dafos y perjuicios que pudiere sufrir la Sociedad o sus
accionistas por la falsedad de la informacién presentada o como consecuencia de la solicitud o por cualguier acto u
omisién del solicitante, directa o indirectamente;
(ix) si ha recibido recursos econémicos, en préstamo o por cualquier otro concepto, de una Persona Relacionada o
Competidor o ha facilitado recursos econémicos en préstamo o en cualquier otro concepto & una Persona Relacionada o
Competidor, con objeto de que se pague el precio de jas Acciones o se celebre la operacién o Acuerdo de Voto de que
SE [rafe; =—=—--eemsnmmemmmee - --

(x) la identidad y nacionatidad de la institucidn financiera que actuaria como intermediario, en el supuesto de que la
adquisicidn de que se trate se realice a través de oferta pablica; --------
{xi) tratandose de una Oferta Piblica de Adquisicion, copia del proyecto de folleto informativo o documento de oferta
similar y una declaracidn respecto a si el mismo ha sido presentado a autorizacion de, ¢ autorizado por, las autoridades
competentes (incluyendoe a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores); y
{xii) un domicilio en la Ciudad de México para recibir notificaciones y avisos en relaci6n con la solicitud presentada. --
En los casos que el Consejo de Administracion asi lo determine, en virtud de la imposibilidad de conocer cierta
informacién al recibir la solicitud respectiva, de que dicha informacidn todavia no pueda ser divulgada o por otras
razones, el Consejo de Administracion podri exceptuar el cumplimiento de uno o mis de los requisitos antes
mencionados al solicitante. . -- - nemmsemememmemeesesaaaas
2. Dentro de los 8 (ocho) dias hibiles siguientes a la fecha en que hubiera recibido la solicitud de autorizacién a que se
refiere el numeral (1) aneerior, el presidente o el secretario convocarin al Consejo de Administracién para considerar,
discutir y resolver sobre la solicitud de autorizacion mencionada. La convocatoria para la sesién del Consejo de
Administracion deberd ser formulada por escrito y enviada por el presidente o el secretario a cada uno de los consejeros
proptetarios y suplentes, con la anticipacion, en los términos y observando las formalidades previstas en estos estatutos
sociales para las reuniones de! Consejo de Administracién. La convocatoria podra ir acompafiada de una copia completa
de la solicitud de autorizacién a que se refiere el numeral (1) anterior.
3. El Consejo de Administracion resolverd sobre roda solicitud de autorizacién que se presente en términos de esta
Clausula de los estatutos sociales, dentro de los 90 (noventa) dias naturales siguientes a la fecha en que 1z solicitud fue
presentada, siempre y cuando, y contados a partir de que, la solicitud contenga toda la informacién requerida de
conformidad con la presente Cliusula. Si el Consejo de Administracién no resolviere dentro del plazo de 90 (noventa)
dias naturales citado, la solicitud de autorizacién se considerard como negada.
E) Censejo de Administracién podra solicitar 2 la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se trate o celebrar
el Acuerdo de Voto correspondiente, la documentacién adicional y las aclaraciones que considere necesarias dentro de
un plazo de 15 (guince) dias naturales siguientes a la sesién que se celebre en términos del numeral (2) anterior, asi
como sostener cualesquiera reuniones, para resolver sobre la solicitud de autorizacién que le hubiere sido presentada,
en el entendido que Jos plazos referidos en esta disposicién, no correrdn, ni la solicitud se considerara completa, sino
hasta que la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se trate, presente toda la informacion adicional y haga
todas las aclaraciones que el Consejo de Administracion solicite, --==n-=nx-
4, Para considerar validamente instalada una sesion det Consejo de Administracién, en primera o ulterior convocatoria,
para tratar cualquier asunto relacionado con cualquier solicitud de autorizacitn o Acuerdo de Voto a que se refiere esta
Clausula, se requeriri la asistencia de cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de sus miembros propietarios o
de sus respectivos suplentes en caso de que los hubiere, en el entendido que la ausencia del presidente del Consejo de
Administracién no serd impedimento para que se lleve a cabo la sesién, siempre y cuando se re(ina €l quérum previsto.
Las resoluciones sobre cualquier asunto relacionado con cualquier solicitud de autorizacién o Acuerdo de Volo a que se
refiere esta Cliusula serdn vilidas cuando se tomen por, al menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) de los miembros
del Consejo de Administracion,
5. Las adquisiciones y Acuerdos de Vot que requieran autorizacién del Consejo de Administracién en los gérminos
establecidos en esta Cldusula Décima Segunda no podrin ser consumadas sino en la medida en que el Consejo de
Autorizacidn otorgue la autorizacion correspondiente, en su caso.
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6. El Consejo de Administracion podrd negar su autorizacion para la adquisicién de Acciones solicitada o para la
celebracion del Acuerdo de Volo propugsto, en cuyo caso sehalari a! solicitante por escrito, las bases y razones de la
negativa de autorizacion, pudiendo adicionalmente sefialar los términos y condiciones conforme a los cuales estaria en
posicion de autorizar la adquisicion de Acciones solicitada o para la celebracién del Acuerdo de Voto propuesto. El
solicitante tendrd el derecho de solicitar y sostener una reunién con el Consejo de Administracion, o con un comité ad-
hoc nombrado por el Consejo de Administracidn, para explicar, ampliar o aclarar los términos de su solicitud, asi como
de manifestar su posicién mediante un documentio por escrito que presente al Consejo de Administracion. -——-- LS

Disposiciones generales. ----- S U S L g e e

Para los efectos de esta Clausula Décima Segunda, se entendera gue son Acciones de una misma Persona, las Acciones
de que una Persona sea titular, sumadas a las Acciones (i) de que cualquier Persona Relacionada sea titular, o (i) de
que cualquier persona moral, fideicomiso 0 su equivalente ¢ similar, vehiculo, entidad, empresa o asociacidn
econdmica o mercantil, de cualquier naturaleza y constituida conforme a la legislacién de cualquier jurisdiccion, se2
titular cuando esa persona moral, fideicomiso o su equivalenie, vehicuio, entidad, empresa 0 asociacién econdmica o
mercantil, tenga o no existencia juridica, sea Controlada por ta Persona mencionada. Asimismo, cuando una 0 mas
Personas pretendan adquirir Acciones de manera conjunta, coordinada o concertada, en un acto o sucesion de actos, sin
importar el acto juridico que lo origine, se considerarin como una sola Persona para los efectos de esta Cliusula
Décima Segunda. El Consejo de Administracion, considerando las definiciones contempladas en esta Clausula Décima
Segunda, determinari si una o mas Personas que pretendan adquirir Acciones, o celebrar Acuerdos de Volo, deben ser
consideradas como una sola Persona para los efectos de esta Cliusula Décima Segunda. En dicha determinacién, se
podra considerar cualquier informacion de que de hecho o de derecho. disponga el Consejo de Administracién. ----- aae

En la evaluacion que haga de las solicitudes de autorizacion a gue se refiere esta Clausula Décima Segunda, el Consejo
de Administracion debera tomar en cuenta los factores que estime pertinentes, considerando los intereses de la Sociedad
y a sus accionistas, incluyendo factores de caricter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y
economica de los posibles adquirientes, el origen de los recursos que el posible adquiriente utilice para realizar la
adquisicion. posibles conflictos de intercs. la proteccion de fos accionistas minoritarios. la estrategia planteada, las
inversiones o las operaciones futuras de la Sociedad, los beneficios esperados para el desarrolio futuro de la Sociedad y
sus Subsidiarias, el impacto en los planes y presupuestos de la Sociedad y sus Subsidiarias, la calidad, exactitud y
veracidad de la informacién a que se refiere esta disposicion que los posibles adquirientes hubieren presentado, la
viabilidad de la oferta, el precio ofrecido, las condiciones a que esté sujeta la oferta, la identidad y credibilidad de los
oferentes (en la medida en que fuere determinable y sin responsabilidad alguna para los consejeros o para los
accionistas), las razones para la celebracidn y la temporalidad del Acuerdo de Voto, las fuentes de financiamiento de la
oferta y el plazo de conclusién, y otros que consideren convenientes, -—-------
Si se Ilegaren a realizar adquisiciones de Acciones o celebrar Acuerdos de Voto restringidos en la presente Clausula
Décima Segunda, sin observar el requisito de obtener la autorizacién previa y por escrito favorable del Consejo de
Administracién y, en su caso, sin realizar la Oferta Piblica de Adquisicién, las Acciones materia de dichas
adquisiciones o del Acuerdo de Votc no otorgaran al adquirente derechos corporativos de ninguna clase (incluyendo,
sin limitacion, el derecho de votar las Acciones adquiridas, el derecho a solicitar se convoque a asamblea de accionistas
y cualesquiera otros derechos corporativos que deriven de la tilaridad de las Acciones que no fengan contenido 0 no
sean de naturaleza patrimonial 0 econdmica). -==--- e - mmmees . e

Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion conforme a lo previsto en esta Clausula Décima
Segunda, dejardn de surtir efectos si la informacién y documentacion con base en la cual esas autorizaciones fueron
otorgadas no es o deja de ser veraz y/o legal. e mmmm e eemmAdea e mme T oAseasse e

En caso de contravenir lo dispuesto en la presente Cliusula Décima Segunda. el Consejo de Administracién podra
acordar, entre otras, las sigutentes medidas, (i) la reversion de las operaciones realizadas, con mutua restitucion entre
las partes, cuando esto fuere posible y sin que ello contravenga las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, o
(i) que sean enajenadas las Acciones objeto de la adquisicion, a un tercero interesado aprobado por el Consejo de
Administracién, al precio que resulte mayor entre (1} el valor de cotizacion de las Acciones, y (2) el valor contable de
las Acciones. de acuerdo, en este segundo caso, al dltimo reporte trimestral presentade a la Comision Nacional
Bancaria y de Valores. ----— S— AR

No serd necesario obtener la autorizacion del Consejo de Administracion en los términos establecidos en esta Clausula
Décima Segunda cuando se trate de (i) adquisiciones o transmisiones de Acciones que se realicen por via sucesoria, ya
sea herencia ¢ legado, o (ii) adquisiciones de Acciones. o cualquier acuerdo o convenio, (1) por y entre cualquier
Persona o Grupo de Personas que, en la fecha de la adquisicion de Acciones adicionales o celebracitn del acuerdo,
tenga el Control de la Sociedad o hubiese obtenido la autorizacién a que se refiere esta Clausula, {2) por cualquier
persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacidn econdmica o
mercantil, tenga o no personalidad juridica, que esté bajo ¢l Control de la Persona o Personas a que se refiere el
numeral (1) de este parrafo al momento de realizar la adquisicién o transmision de Acciones, (3} por la sucesién a
bienes de la Persona o Personas a que se refiere el numeral (1) de este parrafo, (4) por los ascendientes 0 descendientes
en linea recta hasta el tercer grado de la Persona o Personas a que se refiere el numeral (1) de este pirrafo, (5} por la
Persona o Personas a que se refiere el numeral (1) de este parrafo, cuando esté adquiriendo las Acciones de cualquier
sociedad, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa, forma de asociacion economica o mercantil, tenga
o no existencia juridica, de cualquier natraleza y constituida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion,
ascendientes o descendientes a que se refieren los numerales (3) o (4) de este pirrafo, y (6) por parte de la Sociedad, o
por parte de fideicomisos constituidos por la propia Sociedad o sus Subsidiarias o por cualquier otra Persona Controlada
por la Sociedad o por sus Subsidiarias, o (iii) la afectacion a un fideicomiso de control o empleados o entidad similar
por Jos accionistas de la Sociedad que realicen en cualquier momento en el futuro,
Las disposiciones de esta Clausula Décima Segunda se aplicaran en adicién a las leyes y disposiciones de caricter
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general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en que coticen las Acciones u otros valores
que se hayan emitido en relacién con éstas o derechos derivados de las mismas; en caso de que esta Cliusula se
contraponga, en todo o en parte, a dichas leyes o disposiciones de caricter general, se estard a lo dispuesto por la ley o
las disposiciones de cardcter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias.
Esta Cliusula Décima Segunda se inscribird en el Registro Piblico de Comercio del domicilio de la Sociedad y se
deberd hacer referencia expresa a 1o establecido en la misma en los titulos de las acciones representativas del capital de
la Sociedad, a efecto de que surta efectos frente a cualquier tercero y/o cualquier adquirente de las Acciones,-------—---

Esta Clausula Décima Segunda s6lo podrd eliminarse de los estatutos sociales o modificarse, mediante fa resolucién
favorable de los accionistas que sean tenedores de, por lo menos, el 85% (ochenta y cinco por ciento) de las Acciones
en circulacién en el momento de aprobarse la eliminacion ¢ modificacion de que se trate y siempre y cuando no hayan
votado en contra de la eliminacién o modificacion los accionistas que sean tenedores de, por lo menos, el 5% (cinco por
ciento) de las Acciones en circulacién en el momento de votarse en contra de la eliminacion o modificacién de que se
trate. -
CLAUSULA DECIMA TERCERA.- Cancelacién_de registro. Mientras las acciones de la Sociedad se encuentren
inscritas en el Registro Nacional de Valores, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de tas disposiciones
de caricter general que expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, en el caso de cancelacién de la inscripcion
de las acciones de la Sociedad en dicho Registro, ya sea por solicitud de la propiz Sociedad o por resclucién adopiada
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en términos de Ley, ta Sociedad se obliga a realizar una oferta pablica
de adquisicién en términos del Articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado de Valores, la cual deberi dirigirse
exclusivamente a los accionistas o tenedores de los titulos de crédito que representen dichas acciones, que no formen
parte del grupo de personas que tengan ¢l control de la Sociedad: (i} a la fecha del requerimiento de la Comisién
Nacional Bancariz y de Valores tratindose de 1a cancelacién de la inscripcion por resolucién de dicha Comisidn; ¢ (i) a
fa fecha en que surta efectos la oferta, conforme el acuerdo adoptado por la asamblea extraordinaria de accionistas con
el voto favorable de los titulares de acciones con o sin derecho a voto, que representen el noventa y cinco por ciento del
capital social, tratindose de la cancelacién voluntaria de la misma.
La Sociedad deberd afectar en un fideicomiso, por el periodo que estime conveniente, pero cuando menos de 6 (seis)
meses contados a partir de la fecha de la cancelacion, 10s recursos necesarios para comprar al mismo precio de 1a oterta
pablica de compra las acciones de 10s inversionistas que no acudieron a dicha oferta, en el evento de que una vez
realizada la oferta plblica de compra y previo a la cancelacion de la inscripcién de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad u otros valores emitidos con base en esas acciones en el Registro Nacional de Valores, la
Sociedad no hubiera logrado adquirir et 100% (cien por ciento) del capital social pagado,
La oferta pablica de compra antes mencionada deberd realizarse cuando menos al precio que resulte més alto entre: (i)
el valor de cotizacién, y (ii) e! valor contable de las acciones o titulos que representen dichas acciones de acuerdo al
dltimo reporte trimestral presentado a la propia Comisién y a la bolsa de valores antes del inicio de la oferta, el cual
podrd ser ajustado cuando dicho valor se vaya modificando de conformidad con criterios aplicables a la determinacion
de informacién relevante, en cuyo caso, debera considerarse la informaci6n mis reciente con que cuente la Sociedad,
acompafiada de una certificacion de un directivo facultado de la Sociedad respecto de la determinacion de dicho valor
contabie.
Para los efectos anteriores, el valor de cotizacidn serd el precio promedio ponderado por volumen de las operaciones
que se hayan efectuado durante los tltimos 30 (treinta} dias en que se hubieren regociado las acciones de la Sociedad o
titulos de crédito que representen dichas acciones, previos al inicio de la oferta, durante un periodo que no podra ser
superior a 6 (seis) meses. En caso de que el nimero de dias en que se hayan negociado dichas acciones o titulos que
amparen dichas acciones, durante ¢l periodo sefalado, sea inferior a 30 (ireinta), se tomarin los dias en que
efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubiere habide negociaciones en dicho periodo, se tomari el valor
contable.
No sera necesario lHevar a cabo la oferta piblica si se acredita el consentimiento de (3} el 100% (cien por ciento) de los
accionistas de la Sociedad, (i) cuande menos el 95% (noventa y cinco por ciento) de los accionistas otorgado mediante
acuerdo de asamblea y que el precio 2 ofrecer por las acciones colocadas sea menor al valor establecido en la Ley del
Mercado de Valores y demids disposiciones de caracter general aplicables a la cancelacion correspondiente, o (iti)
conforme a cualesquiera excepcidn establecida en la Ley del Mercado de Valores y demdas disposiciones de caracter
general aplicables.
La Comisiébn Nacional Bancaria y de Valores podri autorizar el uso de una base distinta para la determinacién del
precio de la oferta, atendiendo a la situacién financiera de la Sociedad, siempre que se cuente con la aprobacién del
Consejo de Administracién, previa opini6n del comité que desempeiie funciones en materia de practicas societarias, en
las que se contengan los motivos por los cuales se considera justificado establecer precio distinto, respaldado de un
informe de un experto independiente.
En todo caso, la cancelacién voluntaria de la inscripcién de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de
Valores requerird, ademds, cumplir cuziquier otro requisito sefialado en la Ley del Mercado de Valores y demis
disposiciones de caracter general aplicables a la cancelacion correspondiente.
CLAUSULA DECIMA CUARTA.- Titulos de acciones. Las acciones de la Sociedad estarin representadas por titulos
de acciones o por certificados provisionales, numerados consecutivamente, los cuales deberan estar firmados por dos
consejeros (propietarios o suplentes) con tirmas autdgrafas en términos de las disposiciones legales aplicables, Todos
los titulos y certificados mencionados se expediran de conformidad con los requisitos establecidos en los Articulos 125
(ciento veinticinco), 127 (ciento veintisiete) y demds relativos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
contendrin invariablemente el texto de las Cliusulas Tercera y Décima Segunda de estos estatulos., -—r--v==e=aseamamanaanss

Cada accibn es indivisible, por lo tanto, si dos o mas persenas fueren propietarios de una misma accién, se deberd
nombrar a un representante comin conforme a lo dispuesto por el Articulo 122 (cienio veintid6s) de la Ley General de
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Sociedades Mercantiles. En caso de omitirse el nombramiento del representante comin, la Sociedad tendrd como tal 2
la persona cuyo nombre aparezca en primer lugar en el libro de registro de acciones que llevari la Sociedad en términos
del Articulo 128 (ciento veintiocho) de la citada Ley. Los tiulos definitivos de acciones podrin llevar adheridos
cupones para el cobro de dividendos. i
Todas las transmisiones de acciones se considerardn como incondicionales y sin reserva alguna en contra de la
Sociedad, por lo que la persona que adquiera una © varias acciones asumira todos los derechos y obligaciones del
anterior tenedor para con la Sociedad. -~----- oty

Cuando se trate de acciones que se depositen en una institucion para el depésito de valores, la Sociedad podra entregar
a dicha mstitucién titulos moltiples o un sclo titulo que ampare parte 0 todas las acciones materia de la emisién y
deposito, los cuales se expedirin a tavor de dicha institucion para el depdsito de valores. sin que se requiera expresar
en el documente el nombre. domicilio. ni nacionalidad de los titulares y podrin © no conlener CUpoREs adheridos
conforme a lo previsto por eb articulo 282 (doscientos ochenta y dos) de 1a Ley del Mercado de Valores. En este caso,
las constancias que expida la citada institucidn haran las veces de dichos cupones para todos los efectos legales, en los
érminos de la Ley del Mercado de Valores. - - seemmmmm-mmmsssammssemootseons
En caso de pérdida, destruccion o robo de titulos o certificados de acciones, el propietario podra solicitar la expedicion
de nuevos titulos o certificados con sujecién a lo que al respecto dispone la Ley General de Titlos y Operaciones de
Crédito. Los gastos que se originen con motivo de la expedicion del nuevo titulo o certificado, serdn por cuenta del
interesado. . . - —n
CLAUSULA DECIMA QUINTA.- Libre de registro de acciones. La Sociedad llevara un libro de registro de sus acciones
sn los términos de los Articulos 128 y 129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y considerard como dueiic de las
acciones a quien aparezca inscrite como tal en ¢l referido libro de TERISLFQ, mmmemmmmsmnommmmm e ommmssmmmn oo oo e s s e
Dicho libro podra ser llevado por: {i) €l secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad cubriendo sus
ausencias el pro-secretario o secretario suplente, (ii) alguna institucion para el depésito de valores, (iil) una institucion
de crédito, o (iv) la persona que resuelva designar el Consejo de Administracion para que actde por cuenta y nombre de
la Sociedad como agente registrador. A falta de designacidn expresa del Consejo de Administracion, el libro de registra
de acciones lo levari el secretario del Consejo de Administracion y, en sus ausencias, el pro-secretario o secretario
suplente.
La persona encargada de llevar el libro de registro de acciones no estard obligada a inscribir las transferencias y
conversiones de las acciones ni la constitucion de derechos reales, embargos v Otros gravimenes sobre las mismas,
cuando el o los titulos que representan esas acciones se encuentren depositados en una institucion para el depdsito de
valores, --------m--semmwmmomme e e
El libro de registro de acciones permanecerd cerrado durante los periodos comprendidos desde dos dias habiles
anteriores a la celebracién de cada asamblea de accionistas o en su caso, desde la fecha en que se expidan las
constancias de conformidad con el Articulo 290 {doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores y hasta la fecha
de celebracion de la asamblea, por lo que durante tales periodos no se hard inscripcién alguna en el Libro ni se
expedirin certilicaciones ni constancias. ----- - e

Respecto de las acciones emitidas por la Sociedad que, en su caso, se encuentren depositadas en una institucién para el
depésito de valores autorizada, su inscripein en el libro de registro de acciones se integrard mediante (f) las
constancias de depésito que expida tal institucion para el depdsito de valores en ocasion de cada asambiea de
accionistas, y (ii) los listados de titulares expedidas por las entidades depositantes para complementar dichas
constancias, con los datos correspondientes a los respectivos titulares, conforme a fo sefialado en el Articulo 290
{doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores. -=---------—m-senecoes
La Sociedad dnicamente considerara como tenedor legitimo de acciones a quien aparezca inscrito como accionista en el
libro de registro de acciones, considerando los términos de lo previsto en el Articulo 129 (ciento veintinueve) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, y en su caso, en los términos del Articulo 290 (doscientos noventa), 293
(doscientos noventa y tres) y demds aplicables de la Ley del Mercado de Valores. Sin embargo, tratindose de aquellas
acciones que se encuentren depositadas en una institucion para el deposito de valores, bastard para su registro la
indicacién de esta circunstancia y de la institucion para el depdsito de valores en fa que se encuentre depositado el o los
titwlos que las representan, y en tal caso, la Sociedad reconocerd como accionistas, también, a quienes acrediten dicho
caracter con las constancias expedidas por la institucion para el dep6sito de valores de que se Lrate, complementadas
con el listado de tilares de las acciones correspondientes, formulados por quienes aparezcan como depositantes en las
citadas constancias.

CAP{TULO I11 --- -
----- - - - ADMINISTRACION
CLAUSULA DECIMA SEXTA.- Consejo de administracién. La administracién de la Sociedad estard encomendada a un
Consejo de Administracion, a un Comité Ejecutivo y a un Director General, quienes desempeiiaran sus funciones conforme
a lo previsto en ia Ley del Mercado de Valores. - emacans

La designacion o eleccién de los miembros del Consejo de Administracion serd hecha por la asamblea general ordinaria de
accionistas por mayoria simpie de votos. El Consejo de Administracidn se integrard por un nimero minimo de 5 (cinco)
consejeros y un nimero maximo de 21 (veintiin) consejeros, de los cuales cuando menos el 25% (veinticinco por ciento)
deberdn ser independientes, segin lo califique la propia asamblea que los designe o ratifique, en térininos de la Ley del
Mercado de Valores. La asamblea podra designar por cada consejero propietario, a su respecfivo suplente. Lo anterior, en el
entendido de que los consejeros suplentes de fos consejeros independientes deberdn tener ese MISIMO CAFACIEr, ==mommmromrmmmame
Los consejeros no podran ser (i) personas inhabilitadas por ley para ejercer el comercio; o (1) personas gue hubieren
desempefiado el cargo de auditor externo de la Sociedad o de alguna de las personas morales que integran ¢l grupo
empresarial o consorcio al que ésta pertenezca. durante los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del
nombramiento.
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Los consejeros propietarios y, en su caso, los respectivos suplentes deberin mantenerse mutuamente informados acerca de
los asuntos tratados en las sesiones del Consejo de Administracidn a las que asistan.
Los miembros det Consejo de Administracién no necesitarin ser accionistas y deberin cumplir con los requisitos sefialados
en la Ley del Mercado de Valores. Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, por cada
10% (diez por ciento) que tengan en lo individual o conjunto del capital social de la sociedad, tendrin derecho a designar.en
asamblea general de accionistas a un miembro propietario del Consejo de Administracion y, en Su caso, a su respectivo
suplente, asi como de revocar el nombramiento del propietario o suplente que previamente haya efectuado por cada 10%
(diez por ciento) de! que sea titular. Dichos consejeros s6lo podran ser revocados por los demaés accionistas, cuando a su vez
se revoque ¢l nombramiento de todos los demis consejeros. Asimismo, lo anterior serd valido a mencs que la remocion
obedezca a una causa justificada de acuerdo a lo establecido en la Ley del Mercade de Valores.
Los consejeros serin elegidos por un pericdo que concluird cuando se refina una nueva asamblea general ordinaria que
acuerde sobre los nuevos nombramientos y que deberd celebrarse a més tardar el 30 de abril del afio siguiente a su
nombramiento y continuarén en el desempeiio de sus funciones aun cuande hubiere concluido el plazo para el que hayan sido
designados ¢ por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la ratificacion de su
designacion, de la designacién del sustituto ¢ cuando éste no tome posesion de su cargo.
El Consejo de Administracion podri designar consejeros provisionales, sin intervencion de la asamblea de accionistas,
cuando se actualice alguno de los supuestos seflalados en el parrafo anterior 0 en el dltimo parrafo del Articulo 155 (ciento
cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La asamblea de accionistas de la Sociedad ratificara dichos
nombramientos o designara a los consejeros sustitutos en la asamblea siguiente a que ocurra tal evento. —--————-—--=sm-cemmmenm-

Los consejeros de la Sociedad podrin ser reelectos y percibiran la remuneracidn que determine la asamblea general de
accionistas. Los consejeros suplentes designados substituirin a sus respectives consejeros propietarios que estuvieren
ausentes.
El Consejo de Administracién designard a un secretario y, €n su caso, un pro-secrefario o secretario suplente que no
formaran parte de dicho drgano social, quedando sujetos a las obligaciones y responsabitidades previstas en la Ley del
Mercado de Valores.
CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- Garantia y_responsabilidades. Los miembros del Consejo de Administracién no
requeriran otorgar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el desempeiio de
su cargo, salvo que la asamblea de accionistas que los designe establezca expresamente dicha obligacin, ----=-sssessseeeece—

En su caso, la garantia no serd devuelta a los consejeros sino hasta que las cuentas correspondientes al periodo en el que
hayan fungido con tal caricrer sean debidamente aprobadas por una asamblea general.
Los miembros del Consejo de Administracién y, en su caso, el secretario o pro-secretario del mismo, se sujetarin al
régimen de responsabilidad previsto en el Articulo 33 (treinta y tres) de la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad, en
todo caso, indemnizard y sacard en paz y a salve a los miembros def Consejo de Administracién y al secretario y al pro-
secretario (e cualquier responsabilidad que incurran en el leal desempeiic de su encargo incluso derivados de faltas a sus
deberes de diligencia (siempre que dicha falia(s) no sean producto de actos dolosos o de mala fe por parte de dichas
personas} y cubrira et monto de la indemnizacién por fos dafios que cause su actuacion a la Sociedad o personas morales que
ésta controle ¢ en las que tenga una Influencia Significativa, salvo que se trate de (i) actos dolosos o de mala fe; (i) falias a
los deberes de lealtad; o bien, (iii) ilicitos con motivo de actos, bechos u omisiones a los que hacen referencia los Articulos
34 (treinta y cuatro), 35 (reinta y cinco) y 36 (treinta y seis) y demés aplicables de la Ley del Mercado de Valores u otras
leyes. A dicho efecto, la Sociedad otorgard anticipos para los gastos de defensa de la persona de que se trate en cualquier
tipo de proceso legal.
Para los efectos de lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, no se considerard, que se aprovecha o explota una
oportunidad de negocio que corresponde a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una Influencia
Significativa, cuando un miembro del Consejo de Administracion, directa o indirectamente, realice actividades que sean del
giro ordinario o habitual de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle ¢ en las que tenga una Influencia
Significativa.
CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- Cargos y 6rganos auxiliares. El Consejo de Administracién de la Sociedad, asi como
su presidente serin electos por la asamblea de accionistas. El Consejo de Administracién podri también designar a uno ¢
mids vicepresidentes. Los mencionados funcionarios durardn en su cargo un afio y continuardn en sus funciones, aun cuando
hubiere concluido el plazo anterior o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de
ratificacion de su designacién, la designacion del sustiuto o hasta que éste no tome posesion de su cargo. Una misma
persona podrd ocupar mis de un cargo. El presidente debera ser en tode caso miembro prop:etano del Consejo de
Administracién. Cualquiera de los funcionarios podrd ser nombrado o removido de su cargo sin expresidn de causa por
resolucién del Consejo de Administracion.
Los nombramientos de consejeros de la Sociedad deberédn recaer en personas que cuenten con honorabilidad, calidad técnica
e historial crediticio satisfactorio, asi como con amplics conocimientos y experiencia en materia financiera, legal o
administrativa.
Las vacantes que existan con relac:én a cualquier puesto, excepcién hecha desde luego del e consejero pueden ser cubierias
por designacién det Consejo de Administracién en cualquier Sesién que celebre.
El Consejo de Administracién para el desempefo de sus funciones, contara con el auxilio de uno o méas comités que parz tal
efecto establezca. El comité que desarrolle las actividades en materia de auditoria y pricticas societarias estara integrado en
todo momento exclusivamente por consejeros independientes, en términos del Articulo 25 {veinticinco) de la Ley del
Mercado de Valores y por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio Consejo de Administracién, a
propuesta de su presidente.
Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del comité que desempenie las funciones en materia de
auditoria y el Consejo de Administracién no haya designado consejeros provisionales conforme a lo establecido en el
Artfculo 24 (veinticuatro) de la Ley del Mercado de Valores, cualquier accionista podra solicitar al presidente del referido
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Consejo convocar en el érmino de 3 (tres} dias naturales, a una asamblea general de accionistas para que ésta haga la
designacion correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo sefialado, cualguier accionista podra ocurrir a la
autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria, En el caso de que no se reuniera la
asamblea o de que reunida no se hiciera la designacion correspondiente. 1a autoridad judiciat del domicilio de la Sociedad, a
solicitud y propuesta de cualquier accionista. nombraré a los consejeros que correspondan, quienes funcionaran hasta que la
asamblea general de accionistas haga el nombramiento definitiva. - -
CLAUSULA DECIMA NOVENA.- Convocatorias. El Consejo de Administracion se reunird en sesion cuando sea
convocado, pero cuando menos una vez cada 3 (tres) meses en la Ciudad de México o en cualquier otro lugar, segin se
determine en la convocatoria. La asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion podri ser fisica o a través de
cualguier otro medio (incluso telefdnico, por videoconferencia o electrénico) que para tal efecto se sefiale. Las sesiones
podran ser convocadas por al menos el 25% {veinticinco por ciento) de los miembros del Consejo, por el presidente del
mismo. por el comité de auditoria y pricticas societarias, o por cualquiera de los comités de la Sociedad, o por el secrefario
o pro-secretario de dicho 6rgano colegiado de administracion. ---=- - e .
Los miembros del comité de auditoria y practicas societarias deberan ser citados a todlas las sesiones del Consejo, a las que
podrin asistir con voz, pero sin voto si dichos miembros no son miembros del Conseji de AAMInIstracion. «wr—----------=s=---
El auditor externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones dei Consejo de Administracién y de los comités, en
calidad de invitado, con voz, pero sin voto, debiendo absienerse de estar presente respecto de aquélios asuntos de la orden
del dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia, -—---------smmssmmmoarono-

Las convocatorias para las sesiones de Consejo de Administracion deberan realizarse por escrito y contener la orden del dia
a la que la reunion respectiva deberd sujetarse, asi como fa fecha, hora y lugar en la que se llevara a cabo la sesion. Las
convocatorias podrin ser entregadas personalmente, por servicio de mensajeria, por correo electronico o por cualquier otro
medio fehaciente, a la o las direcciones que Ja Sociedad tenga registradas de cada Consejero, con una anticipacidn por lo
menas de 5 (cinco) dias naturales antes de la fecha en la que se pretenda celebrar la sesion.
Podra omitirse el requisito de convocatoria en casos de urgencia, siempre que se encuentren presenies la totalidad de los
miembros propietarios del Consejo y que aprueben en formia undnime los puntos a tratar en fa correspondiente orden del dia.
CLAUSULA VIGESIMA.- Quérum y actas. En las sesiones del Consejo de Administracion cada consejero propietario
tendra derecho a un voto. Los consejeros suplentes, Gnicamente tendrin derecho a votar cuando asistan y actden en ausencia
de los consejeros propietarios que sustituyan, Se requerird la asistencia de una mayoria de consejeros con derecho a volo
para que unz sesion del Consejo de Administracion quede legatmente instalada. Las decisiones del Consejo  de
Administracion seréin vélidas cuando se tomen, por lo menos, por la mayoria de los consejeros con derecho a voto que esién
presentes en la sesion legalmente instalada de que se trate. En caso de empate, el presidente decidird con voto de calidad.---
Los consejeros estardn obligados a abstenerse expresamente de participar en ta deliberacién y votacion de cualquier asunto
que implique para eflos un conflicto de interés y deberdn informar de ello al presidente y secretario del Consejo de
Administracion. Asimismo, deberdn mantener absoluta confidencialidad respecto de todos aquellos actos, hechos o
acontecimientos que ne se hayan hecho del conocimiento piblico, asi como de toda deliberacidn que se lleve a cabo en
sesion del Consejo. . e -
Las actas correspondientes a las sesiones del Consejo de Administracién deberan ser firmadas por el presidente y el
secretario de {a sesién de que se trate, pudiendo estos Gltimos certificar la concurrencia de los miembros del Consejo que
asistan a la sesion correspondiente, Asimismo, el presidente o el secretario de cada sesién podran solicitar la
protocolizacién total o parcial de las actas correspondientes a las sesiones y podran expedir las certificaciones que sean
necesarias respecto de las actas yio acuerdos correspondientes, asi como dar cualquier aviso y notificacion que
correspondan a cualquier tercero, incluyendo cualquier autoridad o registro piblico o privado y podrin efectuar las
publicaciones y actualizaciones que se requieran para dar cumplimiento 2 las resoluciones acordadas en la sesion y a las
disposiciones legales vigentes y aplicables, -=---r-oceemme- e
CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- Sesiones sin_reunién. De conformidad con lo previsto en el dltimo parrafo del
Articulo 143 (ciento cuarenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ¢l Consejo de Administracion podri
vilidamente tomar resoluciones sin ser necesario que se rednan personalmente sus miembros en sesion formal. Los acuerdos
que se tomen fuera de sesion deberdn ser aprobados. en todos los casos, por el voto favorable de la totalidad de los
micmbros propietarios del drgane de que se trate o, €n caso de falta definitiva o incapacidad de alguno de ellos. con el voto
favorable del miembro suplente que corresponda, de conformidad con las siguientes disposiciones:
I. El presidente, por su propia iniciativa o a peticién de cualesquiera 2 (dos} miembros propietarios det Consejo de
Administracion, debera comunicar a todos los miembros propietarios ©, en su caso, suplentes del 6rgano social de que se
trate y a Jos demas comités de fa Sociedad, en forma verbal o escrita y por el medio que estime conveniente, de los acuerdos
que se pretendan tomar fuera de sesion y las razones que los justifiquen. Asimismo, el presidente deberd proporcionar a
1odos ellos, en caso de que lo solicitaren, toda la documentacion y aclaraciones que requieran al efecto. El presidente podré
auxiliarse de uno o mas miembros del Consejo o de los comités de la Sociedad que €l determine, sus suplentes o del
secretario o en su defecto, del pro-secretario, para realizar las comunicaciones referidas.
I1. En el caso de que |a totalidad de los miembros propictarios del Consejo o de los comités de la Sociedad o, en su caso, los
suplentes cuyo volo se requiera. manitestaren verbalmente al presidente o a los miembros que lo auxilien su consentimiento
con los acuerdos o resoluciones que se les hubieren sometido a consideracion, deberin confirmar por escrito su
cansentimiento a mas tardar el segundo dia habil siguiente a la fecha en que o hubieren manifestado en a forma que se
establece en la fraccion tercera siguiente. La confirmacion escrita se deberd enviar al presidente y al secretario a wravés de
correo electranico o mensajeria o a través de cualquier otro medic que garantice que Ta misma se reciba dentro de los 2 (dos)
dias hibiles siguientes.
LIL, Para los efectos de lo previsto en la fraccién segunda anterior, el presidente deberd enviar por escrito a cada uno de los
miembros del 6rgano de que se trate, ya sea directamente o a través de las personas que 1o auxilien, un proyecto formal de
acta que contenga los acuerdos o resoluciones que se pretendan adoptar fuera de sesion y cualquier otra documentacion que
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estime necesaria, con el prop6sito de que, en su caso, una vez hechas las modificaciones que se requieran, el proyecio de
acta de que se trate sea reenviado al presidente y al secretario, debidamente firmado de conformidad por cada uno de los
miembros del Consejo o de los comités de la Sociedad, segiin sea el caso.
IV. Una vez que el presidente y el secretario reciban las confirmaciones por escrito de la totalidad de los miembros del
6rgano de que se trate, procederin de inmediafo a asentar el acta aprobada en el libro de actas respectivo, la cual contendra
la totalidad de las resoluciones tomadas, misma que se legalizari con 12 firma del presidente v del secretario. La fecha del
acta sefialada serd aquétla en la cual se obituvo el consentimiento verbal o escrito de todos los miembros de que se trate, aun
cuando en tal momento no se hubieren recibido las confirmaciones por escrito, mismas que una vez recibidas deberén
integrarse a un expediente que al efecto debera llevar la Sociedad. Asimismo, deberin integrarse a dicho expediente las
observaciones por escrito que en su caso hubieren hecho los miembros del comité de la Sociedad que correspondaz al
proyecto de resoluciones respectivo.
CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA..- Funciones y facultades.
El Consejo de Administracién deberd ocuparse de los asuntos siguientes:
L Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de Ia Sociedad y personas morales que ésta conirole, -
IL. Vigilar la gestién y conduccidn de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la relevancia
que tengan estas ltimas en la sitwacién financiera, administrativa y juridica de la sociedad, asi como el desempeiio de los
QIrECtivos FElRVANIES. e BT e e Tl
IL1. Aprobar, con la previa opinidn del comité que sea competente: “een wrmanmes
a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren ¢l patrimonio de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas, ——=mmm=meemem s e e
b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la sociedad o las personas
MOTAIES QUE ST COMIIOIE, mmmmmmmem e e e =
No requeririn aprobacion del Consejo de Administracion, las operaciones que a continuacion se sefialan, siempre que se
apeguen a las politicas y lineamientos que al etecto apruebe el Consejo:
1. Las operaciones que en razén de su cuantia carezcan de relevancia para 1a Sociedad o personas morales que &sta controle.
2. Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle o en las que tenga uma
Influencia Significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que:
(D) Sean del giro ordinario o habitual del negocio.
(ii} Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas, -
3. Las operaciones que se realicen con Consejeros, miembros de comités, funcionarios y/o empleados, siempre que se lleven
a cabo en las mismas condicicnes que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de caricter general. -
c) Las operaciones que se gjecuten, ya sea simultinea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse como
una sola operacién y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de
un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:
1, La adquisicion o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de
la Sociedad.
2. El otorgamiento de garantias o la asuncidn de pasivos por un monto total igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los
activos consolidados de la Sociedad.
Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se realicen conforme a las
politicas que al etecto apruebe el propio Consejo.
d) E! nombramiento, eleccibn y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su retribucién integral, asi
como las politicas para la designacion y retribucién integral de los demds directivos relevantes.
€} Las politicas para ¢l otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a persenas relacionadas.
f) Las dispensas para que un consejero, directivo refevante o persona con poder de mando, aproveche oportunidades de
negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a fa Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las
que tenga una Influencia Significativa.
Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al mencionade en el inciso ¢) anterior, podrin delegarse en el
comité de la Sociedad encargado de las funciones en materia de Auditoria y Practicas Societarias.
) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de Ja Sociedad y de las personas morales que ésta
controle.
h) Las politicas contables de la Sociedad, ajustdndose a los principios de contabilidad reconocidos o expedidos por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de cardcter general,
i) Los estados financieros de la Sociedad.
J) La contratacién de la personz moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios
adicionales o complementarios a los de auditoria externa.
Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con las opiniones que le proporcione el comité
correspondiente, el citado comité deberd instruir al Director General revelar tal circunstancia al piblico inversionista, a
través de la Bolsa de Valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los titulos de crédito que las representen,
ajustindose a los términos y condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento interior.
IV. Presentar a la asamblea general de accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social: --—r--mmemmmmmmmmnn-
a) Los informes a que se refiere el Articulo 43 (cuzarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.
b) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccion XI de
la Ley del Mercado de Valores, acompanado dei dictamen del auditor externo.
c} La opini6n del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere el inciso
anterior.
d) El informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos), inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles
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en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacién de la
informacién financiera. .
¢) E! informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido. - -

V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esti expuesta la Sociedad y personas morales que ésta controle,
identificados con base en la informacion presentada por los comités, el Director General y la persona moral que proporcione
los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro,
archivo o informacion, de éstas y aquélla. lo que podra llevar a cabo por conducto del comité que ejerza las funciones en
materia de Auditoria.
V1. Aprobar las politicas de informacion y comunicacién con los accionistas y el mercado, asi como con los consejeros y
direciivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.
VII. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su conocimiento ¢
implementar las medidas correctivas COfmeSPONAIEIEs, -rr-rsssmsromessrennronremnsommsssms s e T
VIIL Establecer los términos y condiciones a los que se ajustar el Director General en el gjercicio de sus facultades de actos
de dominio. wammmamm s ta e s
IX. Ordenar al Director General la revelacién al publico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento. Lo anterior,
sin perjuicio de la obligacion def Director General a que hace referencia el Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccion V de la
Ley del Mercado de Valores. - -

X. Autorizar cualquiera de las siguientes operaciones:
1. Financiamientos cuyo monto y/o el valor de fas garantias sea superior al equivalente en pesos de EUAS$5°000.000.00
(cinco millones de ddlares 00/100 moneda de curso legal de los Estados Unidos de América), sea que dichos
financiamiento se otorguen u obtengan en una o més operaciones, de manera simultinea ¢ sucesiva y que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan otorgarse u obtenerse por la Sociedad o las
personas morales que ésta controle, en el lapso de un gjercicio social -

2. Sujeto 4 las disposiciones y requerimientos establecidos en la Ley del mercado de Valores y de estos estatutos, la tacultad
para determinar llevar a cabo inversiones y/o adquisiciones de acciones, participaciones sociales, derechos (incluyendo de
fideicomitente y/o fideicomisario) o directamente en activos distintos 2 participaciones en el capital o sociales y valores
emitidos por sociedades y/o vehiculos en los que invierta, haya invertido o pretenda invertir la Sociedad. -eaamemenrommrmmereom
3. Operacicnes individuales con apalancamientos por arriba de 65% (sesenta y cinco por ciento) de los activos
consolidados e individuales de la Sociedad. Respecto del apalancamiento de proyectos en desarrollo, cualquier
apalancamiento mayor al 40% (cuarenta por ciento). ----
4, Operaciones financieras derivadas (incluyendo coberturas de tipo de cambio y tasas de interés) que no sean
estrictamente de cobertura en términos de o en relacién con financiamientos contratados por la Sociedad o sus
subsidiarias si el monto de dicha operacién derivada o cobertura excede de EUAS$5°000,000.00 (cinco millones de
dJolares 007100 moneda de curso legai de los Estados Unidos de América).
5. Operaciones que se consideren inusuales, no recurrentes o que sean consideradas fuera del curso ordinario de la
Sociedad.
X1. El Consejo de Administracién serd responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las asambleas de
accionistas, 1o cual podré levar a cabo a través del comilé que ejerza las funciones de Auditoria.
XII. Las demis que fa Ley establezca o se prevean en €stos estatulos sociales
El Consejo de Administracién tendra las mds amplias facultades para realizar el objeto social y para dirigir y administrar la
Sociedad. Enunciativa mas no limitativamente, actuard con los siguientes poderes y facultades y podra, ademds. tomar las
determinaciones que se listan a continuacion:
A) Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y adn las especiales, que de acuerdo con la Ley
requieran poder o cldusula especial, en los términos del parrafo primero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) del Cédipe Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demds entidades federativas, incluidas las
facultades que enumera el Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del mismo ordenamiento.
De mianera enunciativa y no limitativa, se mencionan entre otras las facultades siguientes:
1. Para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive amparo,
11. Para transigir. - cammmmmmn e
L11. Para comprometer en drbitros. - - -
IV. Para absolver y articular posiCIONes, =--------—-sssessssmmnroeommeonmne
V. Para recusar.
V1. Para hacer cesion de bienes, ----
VII. Para recibir pagos, -

VIII. Para presentar denuncias y querellas en materia penal y para desistirse de ellas cuando lo permita la Ley. seesceceeeeoo
El mandato a que alude este inciso (A), se podri ejercer ante particulares y ante toda clase de autoridades administrativas o
judiciales, inclusive las de caracter federal o local y ante las juntas de Conciliacién y Arbitraje, Locales o Federales y
Autoridades de! Trabajo. -

B) Poder general para actos de administracién en los términos det parrafo segundo del citado Articulo 2554 (dos mil
guinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demés entidades federativas.
C) Poder general parz actos de dominio de acuerdo con el parrafo tercero del mismo Articulo 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demés entidades federativas, ----—--——-
D) Poder para otorgar y suscribir titulos de crédito en los términos del Articulo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, para cumplir exclusivamente con el objeto SOCTA], —mmsmmmmmmmemmmm o soem—e—saasamammaEn=n e
E) Facultad para designar y remover al Director General, a gerentes, agentes y empleados de la Sociedad, asi como para
determinar sus arribuciones, garantias, condiciones de trabajo y remuneraciones. - sasmmmma
F) Facultad para otorgar, sustiuir y/o revocar poderes generales o especiales y revocar unos y otros. El Consejo de
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Administracién podra otorgar a los apoderados que designe la facultad de otorgar poderes de delegar sus facultades ylo
sustituir los poderes que a dichos apoderados se les otorgue.

G) La facultad para instruir y/o determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondtentes a las acciones,
partes sociales 0 cualesquier participacion similar (incluyendo, en fideicomisos) de las que la Sociedad sea titular, en las
asambleas, 6rganos de administracién y/o Grganos de decisién similares de las sociedades yfo vehiculos correspondientes y
designar a él o los apoderados respectivos, cuando en dichas sociedades, fideicomisos o entidades se pretenda resolver sobre
cualquiera de los asunios (1) a que se refiere el inciso (X) inmediato anterior de esta Clausula Vigésima Segunda, o (2) a que
se refieren los incisos (a) y/o (b} de la Cliusula Vigésima Novena de estos estatutos sociales.
H) La facultad de designar a los funcionarios, empleados, gerentes y apoderados de la Sociedad, en términos de fa Ley del
Mercado de Valores, a quienes deberd sefialar sus deberes, obligaciones y remuneracion,
1) La facultad para determinar establecer o clausurar oficinas, sucursales o agencias.
J) La facultad para celebrar, modificar, terminar y/o rescindir contratos (u otorgar las instrucciones para dichos efectos). ---
K) La facultad para aceptar a nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y morales, mexicanas o extranjeras.------
L) La facultad para establecer (o instruir el establecimiento de) cuentas bancarias y de inversién a nombre de la Sociedad y
retirar depdsitos de las mismas y designar las personas autcrizadas para uso de la firma social, para depositar en las referidas
cuentas y retirar depésitos de éstas, y para girar toda clase de instrucciones, con las limitaciones que el Consejo (uviere a
bien establecer.
M) La facultad para constituir garantias reales y personales y afectaciones fiduciarias para garantizar obligaciones de la
Sociedad y constituirse en aval, garante o deudor solidario, fiador y, en general, obligado al cumplimiente de obligaciones
de terceras personas y establecer las garantias reales y afectaciones fiduciarias para asegurar el cumplimienio de estas
obligaciones.
N) La facultad para convocar a asambleas de accionistas y ejecutar las resoluciones que se adopten en las mismas, =-=------
O) La facultad para celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquiera determinaciones que sean necesarias o
convenientes para lograr el objeto social y fines de la Sociedad y/o sus subsidiarias.
P) La facultad para aprobar los términos y condiciones del convenio judicial por el gque se transija en juicio de
responsabilidad el monto de 1a indemnizacion por dafios y perjuicios, siendo causal de nulidad relativa la falta de dicha
formalidad, atento a lo dispuesto por el Articulo 38 {treinta y ocho) de la Ley del Mercado de Valores. =--—--—--emeceeeeeee-—-
Q) La facultad para para nombrar y remover a los auditores externos de la Sociedad.
R) La facultad para designar a las personas responsables de la adquisicién y colocacién de acciones propias y determinar las
politicas para la adquisicién y colocacién de acciones propias.
8) La facultad para para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos estatutos ¢ que sean consecuencia de éstos,
incluyendo la emisidn de toda clase de opiniones requeridas conforme a la Ley det Mercado de Valores y las disposiciones
de caricter general expedidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
T) Para realizar todas aquellas funciones que la Ley del Mercado de Valores y demis disposiciones aplicables le
encomienda.
CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- Presidencia en las Asambleas de Accionistas y Sesiones de Consejo. El
presidente del Consejo de Administracién presidird las asambleas de accionistas y las sesiones del Consejo, sera el
representante del Consejo, ejecutara las resoluciones de las asambleas y del Consejo de Administracion, 2 menos que aquélla
o0 éste designen 1 (uno) 0 mas delegados para la gjecucién de las mismas, vigilard en general las operaciones sociales,
cuidando del exacto cumplimiento de estos estatutos sociales, de los reglamentos y de los acuerdos y disposiciones de las
asambleas, del Consejo y de la ley y firmard conjuntamente con el secretario las actas de las asambleas y del Consejo. En
caso de falta temporal o definitiva del presidente, la mayoria de los consejeros presentes en una sesién debidamente instalada
designaré a la persona que actie como tal en la sesién de que se trate 0 que deba substituir temporalmente al presidente del
Consejo de Admlmstracuon ¥y que deberd ser uno de entre fos designados en la Asamblea de ACCIONISEAS, —=-mm--rmerevreeecceeen
CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- Del secretario. El secretario tendra las facultades que el Consejo le asigne y llevari
los libros corporativos de la Sociedad, en uno de los cuales asentard y firmard con el presidente todas las actas de las
asambleas de accionistas y en otro todas las actas del Consejo de Administracion. En caso de ausencia hari sus veces el pro-
secretario o secretario suplente, si lo hubiere, y en ausencia de éste la persona que el presidente del Consejo de
Administracion o de la sesién, en su caso, designe.
CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- De los comités. Ademis del Consejo de Administracién y sin detrimento de lo
establecido en la Clausula Vigésima Séptima siguiente, la Sociedad podra y deberd, en su caso, con apego a lo dispuesto en
la Ley del Mercado de Valores y demds ordenamientos aplicables, contar con érganos intermedios de Administracién, a los
cuales se les denominard comités. Salvo que los presentes estatutos sociales establezcan algo distinto, 1a designacién de los
integrantes de los comités se podra realizar por resolucion del Consejo de Administracion. -
Los comités funcicnarén invariablemente como 6rganos colegiados. Salvo que los presentes estatutos sociales establezcan
algo distinto (i) los comités funcionardn vélidamente con la asistencia de la mayoria de sus miembros, toméndose sus
acuerdos por mayoria de voros, y (i) el presidente de cada uno de los comités tendré voto de calidad en caso de empate. Las
sesiones de los comités se llevarin a cabo en la Ciudad de México o en cualquier otro lugar, segiin se determine en la
convocatoria correspondiente. La asistencia a las sesiones del o los comités, podré ser fisica o a través de cualquier otro
medio (incluso telefénico, por videoconferencia o electrénico) que para tal efecto se determine en la convocatoria que se
trate.
La asamblea general ordinaria de accionistas o el Consejo de Administracién elegira de entre los miembros que integren los
comités, a la persona que los presida, quien recibird la designacién de presidente del comité. Salvo que los presentes
estatutos sociales establezcan algo distinto, los presidentes de los comités no podran, simultineamente, presidir el Consejo de
Administracidn y deberan ser seleccionados por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional.
Los comités, por conducto de su presidente, informardn de sus actividades al Consejo de Administracién con la periodicidad
que establece la Ley y, en su defecto, de no existir periodicidad establecida en ésta, Ja que el propio Consejo de
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Administracién determine o cuando se susciten hechos o actos de trascendencia para la Sociedad que a juicio del propio
Consejo de Administracion o del presidente de los comités ameriten dicho informe.
La funcién de los comités debera ser la de resolver asuntos que mantengan el 4gil desarrollo, la seguridad y la vigilancia de
Jas actividades de la Sociedad, de conformidad con los lineamientos que establezca el Consejo de Administracién, los cuales
en ningiin caso comprenderin las facultades reservadas por la ley o los Estatutos a otro drgano de la Sociedad. -------rrses
Las convocatorias a las sesiones de los comités deberén ser entregadas personalmente, por servicio de mensajeria, por correo
electronico o por cualquier otro medio fehaciente, a las direcciones que la Sociedad tenga registradas de cada miembro de los
comités, con una anticipacién por lo menos de 5 (cinco) dias naturales antes de la fecha en la que se pretenda celebrar l2
sesién. e e e
Los miembros de los comités podrin validamente tomar resoluciones sin ser necesario que se rednan personalmente en
sesion formal. Los acuerdos que se tomen fuera de sesion deberin ser aprobados, en todos Tos casos, por el voto favorable
de la totalidad de los miembros del comité de que se trate, de conformidad con las siguientes disposiciones: --—---m==-—-ssss-=s
L. Se debera comunicar a todos los miembros del comité de que se trate, €n forma verbal o escrita y por el medio que estime
conveniente, de fos acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesion y las razones que los justifiquen. Asimismo, se deberd
proporcionar a todos ellos, en caso de que 1o solicitaren, toda la documentacién y aclaraciones que requieran al efecto, ------
1. En el caso de que la totalidad de los miembros del comité cuyo voto se requiera, manifestaren verbalmente su
consentimiento con los acuerdos o resoluciones que se les hubieren sermetido a consideracian, deberan confirmar por escrito
su consentimiento a mas tardar el segundo dia habil siguiente a la fecha en que lo hubieren manifestado en la forma que se
establece en la fraccion tercera siguiente. La contirmacién escrita se deberd enviar al presidente a traves de correo
electrénico, por mensajeria © a través de cualquier otro medio que garantice que la misma se reciba dentro de los 2 {dos}
dias habiles siguientes. e o e e e -

111. Para los efectos de lo previsto en la fraccion segunda anterior, se debera enviar por escrito a cada uno de los miembros
del comité de que se trate, ya sea directamente o a través de las personas que lo auxilien, un proyecto formal de acta que
contenga los acuerdos ¢ resoluciones que se pretendan adoptar fuera de sesién y cualquier otra documentacion que estime
necesaria, con el propdsito de que, en su caso, una vez hechas las modificaciones que se requieran, el proyecto de acta de
gue se trate sea reenviado al presidente. debidamente firmado de contormidad al calce, por cada uno de los miembros del
comité de la Sociedad, segiin sea el caso.
IV. Una vez que el presidente reciba las confirmaciones por escrito de la totatidad de los miembros del comité de que se
trate, procedera de inmediato a asentar el acta aprobada, la cual contendra la totalidad de las resoluciones tomadas, misma
que se legalizard con la firma del presidente. La fecha del acta sefialada serd aquélla en la cual se obuvo el consentimiento
verbal o escrito de todos los miembros de que se trate, aun cuando en tal momento noO se hubieren recibido las
confirmaciones por escrito, mismas que una vez recibidas deberén integrarse a un expediente que al efecto debera llevar la
Sociedad. Asimismo, deberin integrarse a dicho expediente las observaciones por escrito que en su caso hubieren hecho los
miembros del comité de la Sociedad que corresponda al proyecio de resoluciones respectivo.
CLAUSULA VIGESIMA SEXTA .- Del Director General. Las funciones de administracion y en especifico las de gestion.
conduccién y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, serdn responsabilidad del
Director General, sujetindose para ello a las estrategias, politicas y lincamientos aprobados por el Consejo de
Administracion y el Comité Ejecutivo.
E! Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contard con las mas amplias facultades para representar a la
Sociedad en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes
requieran cldusula especial, segin se sefala, de manera enunciativa a continuacién y, en el entendido que, tratindose de
actos de dominio, el Director General podra ejercer dichas facultades en los rminos y condiciones que el Consejo de
Administracion de la Sociedad expresamente determine y le otorgue.
A) Pader general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y ain las especiales, que de acuerdo con la Ley
reguieran poder o cliusula especial, en los términos del parrafo primero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demas entidades federativas, incluidas las
facultades que enumera el Articulo 2587 {dos mii quinienios ochenta y siete) del mismo ordenamiento.--—--——-
De manera enunciativa y no limitativa, se mencionan entre otras las facultades SigUientes; -----------sssssmssrsmmmemr—sssesses
1. Para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive ampare. ---——

I1. Para [ransigir, -e-------m-s-msssmsmmmsrnmnsnmeas -

1I1. Para comprometet en drbitros.
1V. Para absolver y articular posiciones,
V. Para recusar. . ot
V1. Para hacer cesion de bienes. e o
VII. Para recibir pagos. . e s tmam s . -
VIII. Para presentar denuncias y querellas en materia penal y para desistirse de ellas cuando lo permita la Ley, -=--mm--m--ann
El mandato a que alude este inciso (A}, se podrd ejercer ante particulares y ante toda clase de autoridades administrativas o
judiciales, inclusive las de carfcter federal o local y ante fas Juntas de Conciliacién y Arbitraje, Locales o Federales y
Autoridades del Trabajo. - Lot
B) Poder general para actos de administracion en los términos del parrafo segundo del citado Articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlatives en las demis entidades federativas.
C) Poder para otorgar y suscribir titlos de crédito en los términos del Articulo 9° {noveno) de ia Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, para cumplir exclusivamente con ¢l objeto social. .

D) Facultad para otorgar, Sustituir y/o revocar poderes generales o especiales y revocar unos y Otros, -=---------s==sr==somm=
E) Facultad para instruir y/o determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones,
partes sociales o cualesquier participacién similar (incluyendo, en fideicomisos) de las que la Sociedad sea titular, en las
asambleas, Grganos de administracién y/o Grganos de decision similares de las sociedades y/o vehiculos correspondientes y
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designar a él o los apoderados respectivos, en relacién con cualquier asunto distinto (1) a los que se refiere el inciso (X) de la
Clausula Vigésima Segunda de estos estatutos sociales, o (2) a los que se refieren los incisos (a) y/o (b) de la Cléusula
Vigésima Novena de €105 eS12IUL0S SOCIAlES. ==-mmmmmmmmmmrerm e ettt oo o e e
F) La facultad para celebrar, modificar, terminar y/o rescindir contratos (u otorgar las instrucciones para dichos efectos).---
G) La facultad para aceptar a nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y morales, mexicanas o extranjeras.------
H) La facultad para establecer (o instruir el establecimiento de) cuentas bancarias y de inversion a nombre de la Sociedad y
retirar depdsitos de las mismas y designar las personas autorizadas para uso de la firma social, para depositar en las referidas
cuentas y retirar depGsitos de éstas, y para girar toda clase de instrucciones, con las limitaciones que el Consejo tuviere a
bien establecer,
I) La facultad para constituir garantias reales y personales y afectaciones fiduciarias para garantizar obligaciones de la
Sociedad y constituirse en aval, garante o deudor solidario, fiador y, ¢n general, obligado al cumplimiento de obligaciones
de terceras personas y establecer las garantias reales y afectaciones fiduciarias para asegurar el cumplimiento de estas
obligaciones.
J) La facultad para aprobar los términos y condiciones del convenio judicial por el que se transija en juicio de
responsabilidad el monto de Ja indemnizacidn por daios y perjuicios, siendo causal de nulidad relativa la falta de dicha
formalidad, atento a lo dispuesto por el Articulo 38 (treinta y ocho) de la Ley del Mercado de Valores. ---=--ee-memmameameneaae
El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:
I. Someter a a aprobacién del Consejo de Administracion y del Comité Ejecutivo las estrategias de negocio de la Sociedad y
personas morales que ésta controle, con base en la informacion que estas Gltimas le proporcionen. ——————rremrmmmsmseeaas
1L Dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas o del Consejo de Administractén o del Comité Ejecutivo
conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea, el Consejo 0 el referido Comité. ——mmmmmmmmmmmmemnenn
L. Proponer al comité que desempeiie las tunciones en materia de Auditoria, los lineamientos del sistema de control interno
y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto
apruebe el Consejo de Administracion de la Sociedad.
IV. Suscribir la informacion relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su preparacién, en el
&rea de su competencia.
V. Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser revelados al pablico, ajustindose a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores, siendo responsable del contenido y oportunidad de dicha informacion, incluso cuando la difusién de la
misma se delegue en terceros, salvo por dolo o culpa inexcusable de dichos terceros.
V1. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de adquisicion y colocacion e acciones
propias de la Sociedad.
VIL Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el 4mbito de su competencia o por instruccidn del Consejo de
Administracién, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes.
VIII. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los accionistas.
IX. Dar curaplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos que se paguen a los
accionistas,
X. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabitidad, registro, archivo ¢ informacion de la Sociedad. -==-====sereuaceeeo
Xl. Elaborar y presentar al Consejo de Administracidn el informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto. ----------——----cmmaoeev
XII. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y
personas morales que €sta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de
€30S mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso.
XL Ejercer las acciones de responsabilidad en términos de los establecido en la Ley del Mercado de Valores y en estos
estatutos sociales, en contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la
Sociedad o las personas morales que ésta controle © en las que tenga unma Influencia Significativa, salvo que por
determinacién del Consejo de Administracién y previa opinidn det comité que ejerza funciones de Auditoria, el daio causado
no sea relevante,
El Director General, para ¢l ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido cumplimiento de las
obligaciones se auxiliaré de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de
las personas morales que ésta controle.
Los nombramientos del Director Genera! de la Sociedad y de los funcionarios que ocupen cargos con las dos jerarquias
inmediatas inferiores a la de éste, deberin recaer en personas que cuenten con elegibilidad crediticia y honorabilidad. --------
Los informes relativos a los estados financieros y a la informaci6n en materia financiera, administrativa, econdmica ¥
juridica a que se refiere el Articulo 104 (ciento cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, deberan estar suscritos, cuando
menos, por ¢l Director General y demas directivos relevantes que sean titulares de las 4reas de finanzas y juridica o sus
equivalentes, en el 4mbito de sus respectivas competencias, Asimismo, esta informacién debera presentarse al Consejo de
Administracidn para su consideracion y, en su caso, aprobacién, con la documentacidn de apoyo.
El Director General queda liberado de Ja responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la
Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una Intluencia Significativa por falta de diligencia
derivada de los actos que ejecute o de aquellas que deje de ejecutar, siempre que (i) no se trate de actos dolosos o de mala fe:
(iiy de taltas a los deberes de lealtad; (iii) ilicitos con motivo de actos, hechos u omisiones a los que hacen referencia los
Articulos 35 (treinta y cinco) fracciones U1 a VII y 36 (treinta y seis) y demads aplicables de la Ley del Mercado de Valores u
otras leyes o (iv} se ubique en cualquiera de los supuestos del Articulo 46 de Ley del Mercado de Valores, -=-smm------- ammmman
CAPITULO IV R —

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.- Comité de Auditoria y de Pricticas Societarias. El Consejo de Administracion
para el desempefio de sus funciones, ¢n materia de vigilancia, contard con el auxilio del comité que desarrolle las actividades
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en materia de practicas societarias y de auditoria. Dicho comité esiara integrado por consejeros independientes y por un
minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio Consejo de Administracion. de conformidad a lo dispuesto en el
Articulo 25 {veinticinco) de la Ley del Mercado de Valores. Dicho comité tendra dentro a su cargo el desarrolio de las
siguientes actividades: -==------ : ?
A) En materia de practicas societarias: : Al
1. Dar opinién at Consejo de Administracion sobre los asuntos gue le competan conforme a la Ley del Mercado de Valores.
2. Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que o juzgue conveniente. para el adecuado desempefio de
sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de caracter general se requiera. =-------==-
3. Convocar a asambleas de accionistas y hacer que se inserten en la orden del dia de dichas asambleas los puntos que
estimen pertinentes sin gue puedan incluirse asuntos bajo el rubro de generales o EQUIVEIENIES . =mmenememmremssamemmeemmr—aseee
4. Apoyar al Consejo de Administracién en 12 elaboracion de los informes a que se refiere el Articulo 28 {veintiocho),
fraccion 1V, incisos d) y &) de la Ley del Mercado de Valores respecto de fas principales politicas y criterios contables y de
informacion, asi como el informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiera intervenido en ejercicio de sus
facultades conforme a estos estanutos sociales y a la Ley del Mercado de Valores, ----essmesmemnmn=as —
5. Las demas establecidas por la Ley del Mercade de Valores o que estén previstas por estos estatutos sociales, -m-=r---s-seee-
Asimismo, en el informe anual a que se retiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, se debera
incluir por el presidente del comité en el mismo, en materia de practicas societarias, lo siguiente: -

L. Realizar las observaciones respecto del desempeiio de los directivos relevantes; ----
11. Revisar las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las caracteristicas de
tas operaciones significativas, -- e . - s
111, Proponer los paquetes de emolumentos, compensaciones o remuneraciones integrales del Director General y demis
directivos relevantes de la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en el Articule 28 {veintiocheo). fraccion 111, inciso d)
de la Ley del Mercado de Valores;

IV. Analizar y opinar sobre las dispensas a otorgarse por el Consejo de Administracién para que un Consejero, directivo
relevante o persona con poder de mando en términos de la Ley del Mercado de Valores, aproveche oporwunidades de
negocio para si o a favor de terceros, en términos de lo establecido en el Articulo 28 (veintiocho), fraccion 111, inciso f) de la
Ley del Mercado Valores, ----- e snmeeeesnasaiian -

B) En materia de auditoriar---ssssmsr=ronssmeoeotaasaaaa cimemmmeremmnmesssssa s mee s
1. Dar opinién al Consejo de Administracin sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del Mercado de Valores,
2. Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione 105 servicios e auditoria externa, asi como analizar el
dictamen, opintones, reportes o informes que elabore ¥y suscriba el auditor externo. Para tal etecto, €l comité podrd requerir
la presenciz del citado auditor cuando lo estine conveniente, sin perjuicio de que deberd reunirse con este Gitimo por lo
menos una vez al aio, ----- - . -

3. Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracién y revision, y con base en
¢llo recomendar o no al Consejo de Administracién su aprobacion.

4, Informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la
Sociedad o de las personas morales gue ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte, -------ssmmmn=r=
5. Elaborar la opinidn a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccion 1V, inciso c) de fa Ley del Mercado de Valores
respecto del contenido del informe presentado por ¢l Director General y someterla a consideracién del Consejo de
Administracion para su posterior presentacion a la asamblea de accionistas. apoyandose, entre otros elementos. en el
dictamen del auditor externo. Dicha opinion debera sefalar, por lo menos: .

{i’ Si las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por la Sociedad son adecuados y suficientes tomando en
consideracion las circunstancias particulares de la misma.----- -

(i) Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion presentada por el Director General.
(i) Si como consecuencia de los numerales (i} y (i) anteriores, la informacion presentada por el Director General refleja en
forma razonable la situacion financiera y los resultados de la Sociedad. - cmnmimm e eamm oo se e B
6. Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a que se refiere el Ariiculo 28 (veintiocho),
fraccion IV, incisos d) y e} de la Ley del Mercado de Valores.
7. Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos 28 (veintiocho), fraccion [T y 47 (cuarenta y siete) de la
citada Ley, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto en dichos preceptos. asi como a las politicas derivadas de los mismos.
8. Solicitar la opini6n de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempeio de
sus funciones o cuando asi lo requieran las disposiciones de caricter general emitidas para el efecto, --------—-s==--- wrmmmme
9. Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle,
reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime necesaria para ¢ gjercicio
de sus FUNCIONES. ——-ammammmmeonsasmanree— criienman 2
10. Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento a las operaciones, lineamientos y politicas de
operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un analisis de la documentacién, registros y demids evidencias
comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilangia.---=s==-==- wememm i a s
11. Recibir observaciones formuladas por accionisias, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de
cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el nciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio
resulten procedentes en relacién con tales observaciones.
12. Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de informacion
relacionada con el control interno y auditoria interna de la Sociedad o personas morales gue €sta CONtrole, ---------sss=mmwea-oes
13. Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del gjercicio de sus
funciones y, en su case, de las acciones correctivas adoptadas © proponer las que deban aplicarse.
14. Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas los puntos que
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estimen pertinentes. -
15. Vigilar que el Director General de cumplimiento a los acuerdos de las asamblea:, de accionistas y del Consejo de
Administracién de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte ta propia asamblea o el referido Consgjo.
16. Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, ast como implementar
metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.
17. Las demés que establezcan estos estatutos sociales y la Ley del Mercado de Valores.
Asimismo, en el informe anual a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, se deberd
inchuir por €l presidente del comité en el mismo, en materia de auditoria, lo siguiente:
I. El estado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que €sta controle
y. en su caso, la descripcién de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los aspectos gue requieran uni mejoria,
tomando en cuenta las opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los informes emitidos
por los expertos independientes que hubieren prestado sus servicios durante el periodo que cubra el informe; «=e---s-sseeeeeens
II. La mencidon y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas con base en los resultados de las
investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacion y de registro contable, ya sea
de la propia Sociedad o de las personas morales gue ésta controle;

L. La evaluacién del desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria externa, asi como del auditor
externo encargado de &sta y su estatus de independiente; --------- .
IV. La descripcion y valoracion de los servicios adicionales o complementarios que, en su caso, proporcione la persona
moral encargada de realizar la auditoria externa, asi como los que otorguen los expertos independientes; --------~=----------—---
V. Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle;
V1. La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante el periodo respectivo que
cubra el informe anual,
VII. Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que consideren relevanies, formuladas por accionistas,
consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles
internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa, o bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos
que estimen irregulares en la administracién, y
VIII. El seguimiento de los acuerdos de Jas asambleas de accionistas y del Consejo de Administracién, -------~———r—erer-vv
Para la elaboracién de los informes a que se refiere esta clausula, asi como de las opiniones sefialadas en el Articulo 42
(cuarenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores, el comité que realice las funciones de Auditoria deberd escuchar a los
directivos relevantes; en caso de existir diferencia de opinién con estos {iltimos, incorporarin tales diferencias en los citados
informes y opiniones.
CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA BIS.- Comité Efecutivo. La Sociedad tendri un Comité Ejecutivo que estara
integrado por un minimo de 3 (tres) y un méximo de 4 (cuatro) miembros. Los miembros del Comité Ejecutivo, asf
como su presidente, serdn designados y removidos por la asamblez general ordinaria de accionistas. El presidente del
Comité Ejecutivo no tendrd voto de calidad en caso de empate. El Comité Ejecutivo podr tener un Secretario no
miembro designado por mayorfa de votos de los miembros del propio Comité, Los miembros del Comité Ejecutivo
durarin en su cargo hasta en tanto su nombramiento no sea revocado por la asamblea general ordinaria de accionistas. --
Para que una sesion del Comité Ejecutivo quede legalmente instalada, se requerira la asistencia de, por lo menos, 3 (tres) de
sus miembros. Las decisiones del Comité Ejecutivo serin vilidas cuando se tomen, por lo menos, con el voto favorable de 3
(1res) de sus miembros,
El Comité Ejecutivo, en conjunto con el Direcror General, tendra a su cargo funciones de administracién, gestion,
conduccion y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, sujetindose para
ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Censejo de Administracién.
Para estos efectos, el Comité Ejecutivo tendrd las facuitades que, de manera enunciativa, se indican a continuacién; ----
1. someter, de manera conjunta con el Director General de la Sociedad, a la aprobacion del Consejo de Administracion las
estrategias de negocio de la Sociedad y personas morales que €sta controle, con base en la informacion que estas {liimas le
proporcionen; -
2. monitorear, admlmstrar ¥ supervisar los negocios, activos e inversiones de la Sociedad y de sus subsidiarias, asi
como su desempefio, incluyendo la relacién con socios y accionistas de la Sociedad;
3. sujeto en todo caso a las estratepias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracién, buscar,
identificar y, en su caso, recomendar, oportunidades para que la Sociedad, previa obtencion de las autorizaciones
corporativas que correspondan conforme a la legislacidn aplicable y estos estatutos realice inversiones y desinversiones,
para lo cual el Director Generai mantendr debidamente informado al Comité Ejecutivo y éste, a su vez, al Consejo de
Administracién;
4. de manera conjunta con el Director General, proporcionar, informar y, en su caso, someter a aprobacién del Consejo de
Administracién, los estados financieros y demds informes relativos a la situacion financiera de la Sociedad; ————e-ermmmvmeeamn
5. disefiar cualesquiera nuevas politicas de retribucion, planes de incentivos, planes sobre acciones u otras tormas de
retribucién, para someterlos a la aprobacién del Consejo de Administracion; y
6. aprobar, en base a los presupuestos previamente aprobados por el Consejo de Administracion: (i) a propuesta del Director
General, la retribucion anual (fija y variable) de los empleados de la Sociedad, (i) la distribucién entre los miembros del
Comité Ejecutivo de la compensacion global en vigor o aprobada por el Consejo de Administracién para dicho Comité y (iii)
aprobar la distribucién entre los empleados de la Sociedad y los miembros del Comité Ejecutive de cualesquiera planes de
incentivos, planes sobre acciones o cualesquiera otras formas de retribucion, en vigor en la Sociedad.
El Comité Ejecutivo se reunird en cualquier momento en que sea convocado por cualquiera de sus miembros. La
convocatoria sera entregada a Jos miembros de la Sociedad en el domicilio ¢ la cuenta de correo electronico que para tal
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efecto tenga registrada la Sociedad y deberi contener los punios del orden del dia, Ia fecha, hora y lugar en ef que se llevard

a cabo la Seston. «--—-emmemesmmnemmr s eranne e .ms - -
El Comité Ejecutivo se reunira en la Ciudad de México o en cualquier otro lugar, segln se determine en la convocatoria. La
asistencia a las sesiones del Comité Ejecutivo podra ser fisica ¢ a través de cualquier otro medio (incluso telefgnico, por

videoconferencia o electronico) que para @l efecto se sefiale en la CONVOCatoria, --=---- -

Podra omitirse el requisito de convocartoria siempre que s encuentren presentes la totalidad de los miembros y que aprueben
en forma unanime fos puntos a tratar en la correspondiente orden del dia. et s
CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA TER. Comité de Nominaciones y Compensaciones. ---

Integracién y Facultades. ----- i ; o

La Sociedad tendra un Comité de Nominaciones y Compensaciones que s¢ integrara por un nimero impar de miembros. que
no podra ser menor de 3 (tres). La mayoria de los miembros det Comité de Nominaciones y Compensaciones deberdn ser
independientes. Los miembros del Comité de Nominaciones y Compensaciones podran o no ser miembros del Consejo de
Administracion. Los miembros del Comité de Nominaciones y Compensaciones durarin en su cargo un afio y continuaran
en sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo anterior o por renuncia al cargo, a falta de ratificacion de su
designacion, hasta que el sustituto sea designado y ome posesion de su cargo, El Presidente y el Secretario de este Comité
serdn designados por mayoria de votos de sus miembros y el Presidente no tendrd voto de calidad en caso de empate. El
Secretario de dicho Comité podra no ser miembro del MiSmMO, --rw--ssssmmrses ez rmsacoonnssommnse enmemr—na e e
El Comité de Nominaciones y Compensaciones tendrd las tacultades y atribuciones gue le asigne el Consejo de
Administracion, las cuales podran comprender: -- .- ===
|. Presentar a la consideracién de Consejo de Administracién los nombres de los individuos que, a su juicio, previa
entrevista que el Comité les haga, deban ocupar los cargos de los primeros niveles jerarquicos de la Sociedad y sus
subsidiarias; ---------m-smmm=aes cenmees -

2. Sin perjuicio de lo sefialado en ¢l Articulo 43, fraccién 1, inciso (¢} de la Ley del Mercado de Valores, proponer a la
asamblea de accionistas o al Consejo de Administracion, segin sea el caso, las remuneraciones que corresponderin
tanto a los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad y sus subsidiarias, del Comité Ejecutivo, asi como
a los funcionarios que ocupen los cargos de los primeros niveles jerarquicos de la Sociedad y sus subsidiarias. ---ceven--
3. Oyendo la opinién o con base en la propuesta del Comité de Auditorfa y Pricticas Societarias, presentar a la
consideracién de la asambiea de accionistas de la Sociedad. la remocién de miembros del Consejo de Administracién de
la Sociedad; —-~---=r---ssmasemmmmmr st s s e o s m s S b mm e e e S S S LSS S S

4. Oyendo la opinién o con base en la propuesta del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, presentar a la
consideracion del Consejo de Administracién de la Sociedad, la remocion de los miembros det Comité Ejecutivo y del
Director General de 1a Sociedad y sus subsidiarias; -------=------sssssssmoocsonmmeroosssosismsnnao -

5. Realizar consultas que. en su caso, deban hacerse a terceros expertos en las lineas de negocios de la Sociedad, a fin
de adoptar cualesquier decisiones que sean requeridas: - —mmmeme e asm—n
6. Presentar al Consejo de Administracion de manera periédica un reporte respecto de sus actividades. cuando el
Consejo lo solicite o cuando, a su juicio, ameriten hacerse del conocimiento del Consejo; -----==-mmmmmm-maasemearrnocomonmn
7. Presentar al Consejo de Administracion cualesquiera planes de compensacién a largo plazo a implementar por la
Sociedad con sus empleados o los de sus subsidiarias; y ------ e --- .

8. Presentar a la consideracion de Consejo de Administracion el establecimiento de fideicomisos con el fin de establecer
fondos de pensiones, jubilaciones o primas de antigiedad del personal de 1a Sociedad, de opciones de compra de
acciones para empleados, asi como cualguier otro fondo con tines semejantes a los ameriores, ==--s=—-sawesemnsrrmmmmmrooas
CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- Auditor externo. La Sociedad deberd de contar con un auditor externo, mismo que
podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracién, en calidad de invitado con voz pero sin voto, debiendo
abstenerse de estar presente respecto de aquélios asunios de la arden del dia en los que tenga o pueda tener un contlicto de
interés © que puedan comprometer su independencia. El auditor externo serd designado, y en su caso, removido por el
Conseio de Administracion de la Sociedad. El auditor externo de Ia Sociedad deberd emitir un dictamen sobre los estados
financieros, elaborando con base en normas de auditoria y las Normas Internacionales de Informacion Financiera o las
normas de informacién aplicables conforme  la legislacién vigente aplicable a la Sociedad, ---s--m--rrmemmrmeemaneann
mmsmmmmmmmeo s e e e CAPITULQ Ver-semmmmrrssmmmmae o cammmc o csiasesrmmsm s s oo e s ks s mn oo nes
------- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS
CLAUSULA VIGESIMA NOVENA.- Tipos de asambleas. La asamblea general de accionistas es el organo supremo
de l1a Sociedad; podr acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la Sociedad. - . -

Las resoluciones tomadas fuera de asamblea, por unanimidad de los accionistas que representen la totalidad de las
acciones representativas del capital social, tendrin, para todos los efectos legales, |2 misma validez que si hubieren sido
adoptadas reunidos en asamblea General, siempre que se confirmen por escritQ. s=s=--=s------- mmeemeee -
Las asantbleas generales de accionistas podrin ser ordinarias 0 extraordinarias. ~------- e
Las asambleas ordinarias, que deberan reunirse por 1o menos una vez al afo dentro de los cuatro meses siguientes a la
terminacion de cada ejercicio social, serin aquéllas que tengan por objeto conocer de cualesquiera de los asuntos
mencionados en el Articulo 18! de la Ley General de Sociedades Mercantiles; para aprobar las operaciones que
pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que €sta controle, en el lapso de un ejercicio social. cuando
representen el 20% (veinte por ciento} o mas de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de fa forma en que se ejecuten, sea
simultinea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion, conforme el
Articulo 47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores y de aquellos gque no sean materia exclusiva de las
asambleas extraordinarias de conformidad con la legislacion aplicable y/o los presentes estatutos sociales, en todo
momento tomando £n cuenta el informe del respectivo comité de la Sociedad.
Las asambleas extraordinarias, que podran reunirse en cualquier momento, serdn aquéllas que tengan por objete (i)
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conocer cualesquiera de los asuntos indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, en todo momento tomando en cuenta el informe del respectivo comité de la Scciedad; (ii)
conocer, y en su ¢aso aprobar 12 cancelacién de la inscripeion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de
Valores; {iii) las convocadas en relacion con aumentos de capital en términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la
Ley del Mercado de Valores; y (iv) las convocadas para los demfs asuntos para los que la legislacion aplicable y/o los
presentes estaturos sociales requieran un qubrum especial.
Sera materia de aprobacion en asamblea general extraordinaria de accionistas los siguientes temas, requiriendo en todo
momento el voto favorable del 75% (setenta y cinco por ciento) ¢ mas de las acciones representativas del capital social
de la Sociedad: ~-——rm----
a) la venta de (i) cualquier activo hotelero del que se propietario la Sociedad {directa ¢ indirectamente a través de sus
subsidiarias o aftliadas), o (i} las acciones, partes sociales, derechos fideicomisarios ¢ similares respecto de las
subsidiarias, afiliadas y/o vehiculos a través de los cuales !a Sociedad sea propietaria de activos hoteleros, cuando
dichas ventas se realicen por debajo del monto del avalo (a) realizado para llevar a cabo la oferta piblica inicial de las
acciones representativas del capital social de la Sociedad, o (b) al cual fueron adquiridos originalmente el o tos activos

dE QUE 8E LFALE. =me o o e e e
bi Realizar ofertas piblicas subsecuentes de acciones representativas del capital social de la Sociedad a un precico de
colocacion menor al de la oferta piblica inicial de acciones representativas del capital social de la Sociedad. ~-----r------

CLAUSULA TRIGESIMA.- Convocatorias. Salvo lo dispuesto por el Articule 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, las asambleas de accionistas serdn convocadas en cualquier momento por el Consejo de
Administracién, el presidente del Consejo de Administracién o por el comité que lleve a cabo las funciones de pricticas
societarias y de auditoria, asi como por el 25% (veinticinco por ciento) de los consejeros de la Sociedad o el secretario del
Consejo de Administracién, ¢ por la autoridad judicial, en su caso. Los accionistas propietarios de acciones con derecho a
voto, incluso en forma limitada o restringida por cada 10% (diez por ciento) del capital social, podrin solicitar at Consejo de
Administracién o al comité que lleve a cabo las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria, en cualquier
momento, se convoque a una asamblea general de accionistas en los términos sefialados en el Articulo 50 (cincuenta)
fracci6n Il de 1a Ley del Mercado de Valores.
La convocatoria para las asambieas se hari por medio de la publicacién de un aviso en e} sistema electrénico establecido por
la Secretaria de Economia, siempre con una anticipacién de al menos 15 {quince) dias naturales a la fecha sefalada para la
asamblea.
La convocatoria deberd contener la orden del dia, es decir, la lista de asuntos que deban tratarse en la asamblea, sin que
puedan incluirse asuntos bajo €l rubro de generales o equivalentes, asi como la fecha, ugar y hora, en que deba celebrarse, y
deberd estar suscrita por la persona o personas que la hagan, en el concepto de que si las hiciere el Consejo de
Administracidn, bastard con el nombre del secretario de dicho 6rgano o del delegado que a tal efecto hubiere designado el
Consejo de Administracién para tal propdsito. Desde el momento en que se publique la convocatoria para cierta asamblez de
accionistas, deberin estar a disposicion de los accionistas, en las oficinas de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la
informacidn y los documentos disponibles relacionados con cada uno de los puntos establecidos en la orden del dia. ----------
CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- Quéra v_derechos especiales. Para que una asamblea general ordinaria se
considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberd estar representado, por lo menos, la mitad del
capital sccial. En caso de segunda o ulterior convocatoria, la asamblea general ordinaria se considerara legalmente instatada
cuzlquiera que sea el ndmero de acciones representadas.
Para que las resoluciones de la asamblea general ordinaria sean vélidas, deberin tomarse siempre, por lo menos, por la
mayoria de los votos presentes.
Para gue una asamblea general extraordinaria se considere legatmente instatada en vinud de primera convocatoria, debera
estar representado, por lo menos, el 75% (setenta y cinco por ciento} del capital social. En caso de segunda o ulterior
convocatoria, para que la asamblea general extraordinaria se considere legalmente instafada, deberé estar representado, por
lo menos, el 50% (cincuenta por ciento) del capital social.
Para que las resoluciones de la asamblea general extraordinaria sean vélidas, deberdn tomarse siempre por el voto favorable
del nimero de acciones que representen, por lo menos, fa mitad del capital social, salvo que los presentes estatutos sociales
establezcan un porcentaje superior.
Los accicnistas gozarédn de los siguientes derechos, en adicién a cualesquier otros consignados en los presentes estatutos: -
1. Los accionistas que, en lo individual 0 en conjunto, sean titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, que representen el 10% {diez por ciento) o mis del capital social de la Sociedad, podrén pedir por escrito, en
cualquier momento, que e} Consejo de Administracién o el Comité de Auditoria y de Pricticas Societarias, por conducto de
sus respectivos Presidentes, convoquen a una Asamblea General de Accionistas para discutir los asuntos que especifiquen en
su solicitud, sin que al efecto sea aplicable el procedimiento sefialado en el Articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Cualquier accionista tendri el mismo derecho en cualquiera de los casos a que se refiere
el Articulo 185 (ciento ochenta y cinco} de la Ley General de Scciedades Mercantiles. Si no se hiciere la convocatoria dentro
de los 15 (quince) dias siguientes a I fecha de la solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la Sociedad, lo
hara a peticién de cualquiera de los interesados en términos de la legislacion aplicable.
II. Los accionistas que, en lo individual o en conjunto, sean titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, que representen el 10% (diez por ciento) o mas del capital social de la Sociedad, podran solicitar que se aplace la
votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, ajustindose a los términos y
condiciones sefialados en el Articulo 50 {cincuenta) fraccién III de la Ley del Mercado de Valores,
1. Los tilares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el
20% (veinte por ciento) o més del capital social de la Sociedad, podrin oponerse judicialmente a las resoluciones de las
asambleas generales respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que resulte aphcable el por(,entaJe 4 que se refiere el
articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantites. wmmn
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IV. Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, o sin derecho a voto, que en lo individual 0
n su conjunto, representen cuando menos el 5% (cinco por ciento) del capital social, podran ejercitar directamente la accion
de responsabilidad civil contra los administradores de fa Sociedad. en términos del Articulo 38 (ireinta y ocho) fraccion 1l de
la Ley del Mercado de Valores, ¥ siempre que se satisfagan los requisitos establecidos en el Articulo 163 (ciento sesenta y
tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. e e R T T T
CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- Asambieas totalitarias. Las asambleas generales ordinarias o extraordinarias de
accionistas podran celebrarse legalmente, sin necesidad de convocatoria previa y sus resoluciones seran validas, con tl de
que en el momento de la volacién haya estado representada la totalidad de las acciones, de conformidad con lo previste por
el Articulo 188 (ciento ochenta y ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, -----—s=== . -
CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- Representacién de accionistas. Los accionistas podran hacerse representar en
las asambleas por medio de mandatarios nombrados mediante simple carta poder, en la inteligencia de que no podran ejercer
ta} mandato los miembros del Consejo de Administracion. B -
En adicion a Yo anterior, los accionistas podran hacerse representar por apoderados de casas de bolsa, tideicomisos. fondos,
instituciones nacionales o extranjeras de crédito y/o cualquier entidad del sector financiero y/o del mercado de valores en fas
asambleas, podrin acreditar su personalidad mediante poder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad.
que: (i) sefialen de manera notoria la denominacion de Ta Sociedad, asi como la respectiva orden del dia, sin que puedan
incluirse asuntos bajo el rubre de generales o equivalentes, y (i} contengan espacio para las instrucciones que sefale el
otorgante para el gjercicio del poder. .
La Sociedad deberd mantener a disposicion de los intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la
representacién de los accionistas de la propia Scciedad, durante el plazo a que se refiere el Articufo 49 (cuarenta y nueve} de
la Ley del Mercado de Valores, los formularios de los poderes, z fin de que aquelios puedan hacerlos llegar con oportunidad
a sus representados. =mu=
El secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad estard obligado a cerciorarse de la observancia de 1o dispuesto
anteriormente e informar sobre ello a la asamblea, lo que se hard constar en el acta respectiva.
S6lo las personas inscritas como accionistas en el Libro de Registro de Acciones, asi como las que presenten las constancias
emitidas por la S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, 8.A. de C.V.. 0 cualquier otra institucién que funja
como depositaria de valores, complementadas con las listas de depositantes en las mismas, tendrdn derecho de comparecer ¢
de ser representadas en las Asambleas de Accionistas, para lo cual serd aplicable lo dispuesto en la Ley del Mercado de
Valores. Para concurrir a las asambleas generales, los accionistas deberdn obtener sus respectivas tarjetas de admision en el
domicilic de 1a Sociedad en dias y horas hiibiles y con la anticipacion que sefialen las convocatorias correspondientes, contra
la entrega de una constancia de que sus acciones se encuentran depositadas en algan banco del pais o del extranjero.
Tratandose de acciones depositadas en alguna institucion para el depdsito de valores, las tarjetas de admision se expediran
contra la entrega que se haga a la sociedad de la constancia citada y, en su caso, del listado complementario, conforme se
prevé en la Ley del Mercado de Valores. -—---sssssceosmmmmmsesess
CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA .- Desarrollo de las asamblesas. Las asambleas seran presididas por el presidente del
Consejo e Administracidn o, en su ausencia, por el consejero que haya sido facultado por dicho Consejo para supiir al
presidente en esa funcidn, o a falta de ellos, por quien fuere destgznado por los accionistas presentes o representados en la
ASAMDIEH, ~=m-—-—=m=mm == ss s e ——sss e oS ata e . .
Serd secretario el del Consejo vy, en su defecto, la persona que designen los accionistas presentes 0 representados en la
asamblea. --=-- - -
Al inicio de cada asamblea, la persona que presida nombrara 2 (dos) escrutadores de entre los accionistas, representantes
de accionistas © invitados presentes en las Asambleas, para hacer el recuento de las acciones representadas, para que
determinen si se constiluye quorum y, en su caso, para el recuento de los votos emitidos. Todas las actas de las
asambleas de accionistas, ya sean ordinarias ¢ extraordinarias, serdn firmadas por ¢l presidente y por el secretario de Ia
asamblea. Las actas se asentardn en el libro respective. Cuando no pudiere aseniarse el acta de una asamblea en el libro
respectivo, la misma se protocolizard ante fedatario pOblico. —scseeeerme .
Las actas de las asambleas extraordinarias de accionistas, serdn protocolizadas ante fedaario piblico y se inscribiran en el
Registro Pablico de Comercio del domicilio social, —=—— - - .
Asimismo, el presidente o el secretario de cada asamblea podrin solicitar la protocolizacion total o parcial de las actas
correspondientes a las asambleas y podran expedir las certificaciones que sean necesarias respecto de las actas y/o
acuerdos correspondientes, asi como dar cualquier aviso y notificacion que correspondan a cualquier tercere,
incluyendo cualquier autoridad o registro pablico o privado y podran efectuar las publicaciones y actualizaciones que se
requieran para dar cumplimiento a las resoluciones acordadas en la asamblea y a las disposiciones legales vigentes y
Aplicablies. ==mmmesmssmsrossmmmsrtsnnn e sa s e i m AR e
i e e et e S CAPITULQ VEeeenrones
cenne—-=-EJERCICIOS SOCIALES, lNFOl}MAClON FINANCIERA
e wnneer—-UTILIDADES Y PERDIDAS:------—
CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.- Ejercicios sociales. Los ejercicios sociales serdn de un afo contados del 1°
{primerc) de enero al 31 (treinta y uno) de diciembre de cada afio, ---—samsennea-
CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- Estados financieros. La responsabilidad de preparacion y presentacion de 10
estados financieros estard a cargo del Director General y el Consejo de Administracién a partir del cierre de cada ejercicio
social y deberdn contener toda la informacion requerida por el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Los estados financieros serin preparados demtro de fos 3 (tres) meses inmediatos sipuientes al cierre
de cada ejercicio social y serin presentades. junto con los documentos de apoyo, a los accionistas, de conformidad con lo
previsto por el Articulo 173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. --
CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA .- Utilidades. Las utilidades netas de cada ejercicio social, previa aprobacion de
los estados financieros que las arrojen por parte de la asambles de accionistas y después de deducidas las cantidades que
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legalmente corresponden a (i) impuesto sobre la renta, (ii) participacidn de los trabajadores en las wtilidades, (iii)
amortizacion de pérdidas de ejercicios anteriores, y {iv) un 5% (cinco por ciento) para formar la reserva legal hasta que
ésta ascienda al 20% (veinte por ciento} del capital social, en atencién a lo dispuesto por el Articulo 20 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, se distribuiran de Ja siguiente manera: ==--=-=ss-=«
1. Se separari la cantidad que acuerde la asamblea general de accionistas para la formacion de uno o varios fondos de
previsién, reinversién, amortizacién o de reservas, incluyendo las cantidades que sean aplicadas a la creacién o
incremento del monio para adquisicién de acciones propias a que se refiere el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley
del Mercado de Valores.
2. El resto se aplicard en la forma que resuelva la asamblea ordinaria de accionistas ¢ se distribuird entre los accionistas
en proporcion al ndmero de sus acciones si estuvieren totalmente pagadas, o de lo contrario al importe pagado de ellas.

Los pagos de dividendos que decrete la Sociedad se harin en los dias hébiles y lugares que determine la asamblea
ordinaria de accionistas o bien el Consejo de Administracion, cuando hubiese sido facultado dicho 6rgano para ello por
la asamblea de accionistas, y se darin a conocer por medio de un aviso que se pub:ique en por lo menos un diario de

amplia circulacion del domicilio social. . F e
Los dividendos no cobrados dentro de un plazo de 5 (cinco) afios a partir de la fecha en que hayan sido exigibles, se
entenderdn renunciados y prescritos en favor de la Sociedad. ---- e s ——

CLAUSULA TRIGESIMA QCTAVA - Pérdidas. Los accionistas serin responsables por las pérdidas de la Sociedad,
en proporcion a las acciones de las que sean titulares, pero su responsabilidad queda limitada al pago del capital social.
En consecuencia, los titulares de acciones liberadas no lfendrén ulterior responsablhdad por ias obligaciones sociales. --

RSt S . CAPITULO VIl -dieoscs | aioivgngs sliiaininis st
DISOLUCION, LIQUIDACION Y SEPARACION-—————

CLAUSULA TR[GESIMA NOVENA.- Disolucién. La Sociedad sera disuelta en los casos previstos por el Articulo
229 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
CLAUSULA CUADRAGESIMA..- Liquidacién. Disuelta la Sociedad, se pondré en estado de liquidacién. Para ello,
la misma asamblea exiraordinaria de accionistas que acuerde o reconozca la disolucién, nombrari por simple mayoria
de votos, a un liquidador, el que deberd de contar, a juicio de la asamblea, con la suficiente calidad técnica,
honorabilidad e historial crediticio satisfactorio. Dicho liquidador, que podrd ser una persona moral, tendrd las
facultades y obligaciones que la Ley General de Sociedades Mercantiles determina a los de su clase, asi como las que,
en su caso, le confiera la asamblea de accionistas, ------sesesmemesossee
CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA.- Revocacién de acuerdo de dmolucmn La asamblea extraordinaria de
accionistas podra revocar el acuerdo de disolucion cuando desaparezcan las causas que hubieren dado origen al mismo.

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA.- Liguidador. Durante el periodo de liquidaci6n se reunird y funcionaré
la asamblea en los mismos érminos que previenen estos estatutos sociales.
Los liquidadores asumirdn las funciones que en la vida normal de la Sociedad correspondian al Consejo de
Administracién, pero con las modalidades especiales impuestas por el estado de liquidacién.

i El liguidador o liquidadores de la Sociedad procederin a la liquidacion de la misma y a la distribucién del producto de

ésta entre los accionistas en proporcién al nimero de sus acciones, de acuerdo con el Articulo 248 (doscientos cuarenta
y ocho) de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles. -—-c-mammecccmmmmmemmmmae

En términos generales para la disolucion y liquidacion de la Sociedad, se seguirdn las reglas establecidas por los
Capitalos X y X1 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
e e s s s nmmnm CAPITULO VLI S mme e e a2
Saemmmemne et n e naan nsan LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION
CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA. Ley aplicable. La Sociedad se regird por estos estatutos sociales, la
Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como por cualquier otra legislacién
aplicable, en lo que se refiere a los asuntos que no se comemplen en estos Estatutos, en la Ley del Mercado de Valores
o en la Ley General de Sociedades Mercantiles, ----- wmnae
CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA. Jurlsdlccuon. Para el caso de cualquler conrroversia entre la Sociedad y
sus accionistas, o bien, entre dos o mas accionistas o entre dos 0 mas grupos de accionistas por cuestiones relativas a la
Sociedad, la primera y los segundos, se someten a fa jurisdiccién de los tribunales competentes de la Ciudad de
México, renunciando expresamente a cualquier otro fuero que pudlere corresponderles en virtud de sus domicilios
presentes o futuros o por cualquier otra razoén, -----==s--—--- R

- PERSONALIDAD-
E! seior MAURICE BERKMAN BAKSHT, manifiesta que el cargo que ostenta come Secretario ne miembro del

Consejo de Administracién, estd vigente, por no haberle sido revocado ni en forma alguna limitado y que se encuentra

capacitado para la realizacién de este acto y acreditz su cargo, asi como la legal existencia de RLH PROPERTIES,

i SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con los documentos relacionados en los

antecedentes de este instrumento y con los documentos que se relacionan a continuacion:

a).- Con testimonio del instrumento niimero ciento dieciséis mil setecientos dieciocho, de fecha primero de julio del
dos mil dieciséis, otorgado ante el Licenciado José Visoso del Valle, titular de la notarfa nimero noventa y dos de la
Ciudad de México, protocolo en el que actio por convenio de asociacién, inserito en el Registro Piblico de

Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil electrénico nimero cuatrocientos ochenta ¥ nueve mil ciento
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noventa y ocho guion uno, el dia once de julio del dos mil dieciséis, se hizo constar la protocolizacion del Acta de
las Asambleas General Ordinaria y Extraordinaria de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordd entre otros puntos
el nombramiento y designacion del senor MAURICE BERKMAN BAKSHT como Secretario ne miembro del

Consejo de AGMIniSiracion, ---=-----=ace--ss=sssoossosmoros - mmrmmro—ssemmommsm oo

De dicho instrumento copio en lo conducente lo siguiente: =mswmmrm—enmo-mmmmmme s oo s

“ ORDEN DEL DIA.- ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA...- IV.- Propuesta, discusién y, en su
caso. aprobacién para adoptar la _modalidad de Sociedad Anénima Bursitil de Capital Variable y como
onsecuencia... (b) definir la estructura de administracidn de la Sociedad como Sociedad Andnima Bursitil
{nombraniiento de miembros del Consejo_de Administracion, del Comité de Auditoria v Pricticas Societarias v
designacién_del Director General) v la determinacion de los emolumentos correspondientes. Resoluciones al

l'l'.‘Sl)ECtO... i ———
ceemeernne-RESOLUCIONES - scns-ecammereans
..“CUARTA. — s

(a) Sujeto a que (i) ta CNBV autorice la actualizacién de la inscripcion de las acciones y la Oferta Piblica mediante la
emision del oficio correspondiente, y (ii) efectivamente se consume y liquide la Oferta, se aprueba la designacién de los
sefiores Jorge Santiago Landa, Eugenio Garza y Garza y Gordon Viberg como miembros propietarios independientes
del Consejo de Administracion de la Sociedad, haciéndose constar que esta Asamblea ha calificado la independencia de
los consejeros en términos de lo previsto por la Ley del Mercado de Valores...

c) Se designa al sefior Maurice Berkman Baksht como Secretario no miembro del Consejo de
Administracion.”... - tesmmsmmamEmsesmme o sasssmsssases s
CLAUSUL A S.- PRIMERA.- Queda protocolizada el Acta de las Asambleas General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE {antes RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION DE CAPITAL VARIABLE), de fecha veintisiete de junio del ano dos mil dieciséis, que ha quedado
transcrita... DECIMA SEGUNDA.- Queda formalizado el nombramiento del sefior MAURICE BERKMAN
BAKSHT Secretario no miembro del Consejo de Admimistracién de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE (antes RLH PROPERTIES,
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE lNVERSlON DE CAPITAL VARIABLE)...".

b).- Por instrumento ante mi, namero ciento veintiséis mil novecientos tres. de fecha dieciocho de marzo de dos

mil veintiune. actuando en el protocolo de la notaria nimero noventa y dos de la Ciudad de México por convenio de
asociacion con su titular el Licenciado José Visoso det Valle, inscrito en el Registro Pdblico de Comercio de esia
Ciudad. en el folio mercantil electrénice niimero cuatrocientos ochenta y nueve mil ciento noventa y ocho guion
uno, con fecha catorce de abril del afio dos il veintiuno, hice constar la Protocolizacion del Acta de la Asamblea
General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionisias de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha diecisiete del mes de marzo del aiio dos mil
veintiuno, en la que se convino entre otros puntos la ratificacidn del sefior MAURICE BERKMAN BAKSHT como
Secretario no miembro del Consejo de ADmMinIStracion. -----s---c---mcasseen memmmmm e e e o e mm o —sssacans o
¢).- Con testimonic del instrumento ante mi. ndmero ciento veintinueve mil ocho, de fecha cuatro de mayo del ailo
dos mil veintidés. actuando en el protocolo de la notaria nimero noventa y dos de la Ciudad de México por
convenio de asociacion con su titular el Licenciado José Visoso del Valle, en tramite de inscripcion en el Registro
Pablico de Comercio de la Ciudad de México, hice constar la Protocolizacién del Acta de la Asamblea General
Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veintinueve de abril del afio dos mil veintidds, en la que entre
otros acuerdos se convino, respecto en la Asamblea Ordinaria, la Ratificacion del sefior MAURICE BERKMAN
BAKSHT, como Secretario No Miembro del Consejo de Administracidn. -------- .- mmmmmenmmmanaes

« CLAUSUL A S.- PRIMERA.- A solicitud del sefior MAURICE BERKMAN BAKSHT. Delegado de la
Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. queda protocolizada el acta de fecha veintinueve de abril del
ailo dos mil veintidds, gque ha quedado transcrita - SEGUNDA.- El sefior MAURICE BERKMAN BAKSHT,
Delegado de la Asamblea General Anual Ordinaria ¥ Extraordinaria de Accionistas de RLH PROPERTIES,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, formaliza los siguientes acuerdos: ---------s-axmsemo-
- --1.- EN LA ASAMBLEA ORDINARIA:... ----c-semmmmssmmmmmmr oo coo oo s amma oo . -
..iv).- La ratificacién de la designacion del seiior MAURICE BERKMAN BAKSHT, como SECRETARIO NO

Iy

MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA
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BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE...”. e
YO, EL NOTARIO CERTIFICO: E T el

UNO.- Me identifiqué ante el compareciente con mi calidad de Notario.

DOS.- Me cercioré de la identidad del compareciente, persona a la que conceptdo capacitada legalmente para la

celebracién de este acto.
TRES.- El compareciente por sus generales manifesté ser mexicano por nacimiento, originario de la Ciudad de
México, lugar donde nacié el dia trece de diciembre de mil novecientos setenta y cinco, casado, abogado, con domicilio
en Boulevard Manuel Avila Camacho niimero veinticuatro, piso siete, colonia Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo,
c6digo postal once mil, Ciudad de México, con Registro Federal de Contribuyentes “BEBM?” setenta y cinco doce trece
“YB” cuatro vy con Clave Unica de Registro de Poblacién “BEBM™ setenta y cinco doce trece “HDFRKR” cero tres. -

Se identifica con: Pasaporte tipo “P” nimero “G” dieciséis millones trescientos sesenta y cuatro mil setecientos sesenta

y cuatro, expedido a su favor por la Secretaria de Relaciones Exteriores, con fecha seis de febrero de dos mil quince,

con vigencia al dia seis de febrero de dos mil veinticinco.
Copia de la identiticacion cotejada por mi con su original, agrego al apéndice de este instrumento con la letra “A”, -----

CUATRO.- La sociedad estd constituids conforme a la Ley.

CINCO.- Respecto al aviso a que se refiere el articulo treinta y cuatro de la Ley de Inversién Extranjera,
correspondiente 2 RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, éste ya
se dio en términos del parrafo tercero del articulo cuarenta y cuatro del Reglamento de la Ley de Inversién

Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, con fecha cuatro de febrero del afio dos mil

veintidds,

SEIS.- Tuve a la vista los documentos citados en €S1e iNSIMUMERLQ. =-=m-rmememmmmmcensmnmssioas e
SIETE.- Lo relacionado e inserto concuerda con los documentos originales a que me remito y tuve a la vista, -----------
OCHO.- El compareciente manifiesta que esta conforme con que el contenido del presente instrumento es consecuenciz

de sus manifestaciones, declaraciones e instrucciones. -

NUEVE.- El compareciente manifiesta que los antecedentes citados en el presente instrumenio se encuentran

actualizados y no existe modificacién estatutaria posterior,

DIEZ.- Hice suber al compareciente su dereche a leer personalmente este inSICUIMENTO, ==msmssssmomommem—mcoomemrm s m e s
ONCE.- Las nows complementarias de este instrumento se asentarin en hoja por separado que se agrepari al apéndice.,
DOCE.- El presente instrumento fue leido al compareciente, a quien enteré y expliqué el valor, consecuencias y
alcance legal de su contenido, quien manifesté su plena comprensién y conformidad y lo firmd ante mi, €l dia
veinticuatro del mes de jumio del afo dos mil veintidds, mismo momento en que lo AUTORIZO
DEFINITIVAMENTE.- DOY FE. ---- meene CLLTTTREETE R
MAURICE BERKMAN BAKSHT.- RUBRICA.- HUELLA DIGITAL.- FRANCISCO JOSE VISOSO DEL VALLE.-
RUBRICA .- EL SELLO DE AUTORIZAR.
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FRANCISCO JOSE VISOSO DEL VALLE, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO CIENTO CUARENTA Y
CINCO DE LA CIUDAD DE MEXICO, ACTUANDO COMO ASOCIADO EN EL PROTOCOLO DE LA
NOTARIA NUMERO NOVENTA Y DOS DE LA MISMA ENTIDAD, A CARGO DEL LICENCIADO JOSE
VISOSO DEL VALLE, EN VIRTUD DEL CONVENIO CON EL CELEBRADO, EXPIDO ESTE PRIMER
TESTIMONIO, PRIMERO EN SU ORDEN DEL INSTRUMENTO NUMERC CIENTO VEINTINUEVE MIL
TRESCIENTOS TRES, PARA RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, EN SU CARACTER DE INTERESADA, CONSTA DE TREINTA Y DOS PAGINAS COTEJADAS
Y DIECISEIS HOJAS ESTAN PROTEGIDAS CON HOLOGRAMAS.
EN LA CIUDAD DE MEXICO, A VEINTISIETE DEL MES DE JUNIO DEL ANO DOS MIL VEINTIDOS. -
DOY FE.
JVVIFIVV/APP/mbeg.
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